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Po osnovni izobrazbi je strojni tehnik. Po univerzitetnem Studiju organizacije dela na Fakulteti
za organizacijske vede v Kranju v okviru Univerze v Mariboru je nadaljeval podiplomski Studij
na Fakulteti za druZbene vede Univerze v Ljubljani in doktoriral leta 2010 z doktorsko
disertacijo Vpliv razdeljevanja napitnin na motivacijo zaposlenih: primerjava med gostinstvom
in igralnistvom. Pri svojem delu zdruzuje poslovno in akademsko delo. Predava in svetuje na
podroc¢ju obvladovanja Casa in stroSkov, kakovosti storitev ter razvoja kadrov. Ima ve¢ kot
petintrideset let delovnih izkuSenj, od tega veC kot sedemnajst let na razlicnih vodilnih mestih,
in sicer kot vodja splosnih poslov, direktor razvoja kadrov, direktor za strateSke projekte in
vodja komisije za nadzor stroSkov. V okviru podjetja Hit, d. d., je vodil Sektor za razvoj kadrov.
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Zdruzenja nadzornikov Slovenije, Komisije za delovno in socialno pravo in sodnik porotnik na
delovnem sodiS¢€u si je nabiral izkudnje v vseh segmentih delovnhega prava. Vse te vidike
poskuda zajeti v svojih predavanijih, pri mentoriranju ter svetovalnem delu.

Sodeloval je na Stevilnih mednarodnih konferencah, objavil izsledke raziskav v znanstvenih
revijah z recenzentskim postopkom. Je avtor ve€ znanstvenih in strokovnih monografij ter
uporabnih priroCnikov.
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Vajam na pot

Da boste lazje sledili temi in boste tudi lazje nasli najpomembnejSe teme za izvedbo vaj,
ponavljanje vsebine, bomo v gradivu uporabljali naslednje znake.

Vaja.

Tu bodo navodila za izvedbo posamezne vaje, ki jih boste pripravili
znotraj posamezne snhovi.

Vprasanja za ponavljanje.

Tu bodo nanizana vprasanja za ponovitev snovi in se bodo nahajala ob
koncu posameznega poglavja.

W

Ta opomba je namenjena pomembnim poudarkom!

Ta opomba je namenjena dobrim praksam.

Dobra praksa




1 UVOD V KNJIGO STUDIJ JE LAHKO ZABAVEN

Gradivo, ki je pred vami, je nastalo na podlagi vecletnih izkuSenj in je predvsem namenjeno
tistim, ki Studirajo oz. se ukvarjajo z raziskovanjem in morajo zato pripraviti razli¢na porocila —
so neke vrste odgovori na najpogostejSa vprasanja. Zato so tudi veCinoma konkretne, tehni¢ne
in Zivljenjske. Ciljna skupina za te smernice so predvsem Studenti in tudi drugi mentoriji, ki bi si
radi olajsali delo.

Seveda morajo pred tem kreirati idejo in biti pri pisanju poro€ila pozorni tudi na pravilno
navajanje virov. Skratka, gre za dokaj kompleksen proces.

Pri svojem delu s Studenti sem priSel do kar nekaj ugotovitev o tem, »Kaj nam (Slovencem)

primanjkuje, da bi bili (Se bolj) uspesni?«

Te ugotovitve lahko strnem v naslednje alingje:

* Dolgoroéen pogled: Imeti bi morali jasnejSo vizijo, kaj ho€emo kot posamezniki in kot
celotna druzba. Postaviti bi si morali jasne cilje in jim slediti. Zato ne oklevaijte, oblikujte si
va$o lastno vizijo in poslanstvo. Vasi izdelki, ki jih pripravljate, naj vam bodo v pomoc pri
uresniCevanju le-te.

+ Samozavest — zaupanje vase: Zaupati bi si morali, da smo sposobni doseci svoje cilje.
Vedéja kot bo stopnja samozaupanja, uspesnejSi bomo. Brez zaupanja vase ni uspeha.

* Inovativnost: Iskati bi morali ve¢ novih inovativni idej in ne biti sledilci velikim drzavam,
»trendmakerjem« in korporacijam. Predvsem pa moramo kreirati ideje na mikroravni. Ve¢
teh idej bo dalo zagon celothemu gospodarstvu in druzbi.

* Aktivno drzavljanstvo: Prevzeti bi morali pobudo, da bi se v drzavi nekaj spremenilo in
ne da se izgovarjamo, da ni mogoce ni¢ spremeniti. Naj bodo vaSe naloge usmerjene tudi
v to smer.

* Finanéno znanje — upravljanje z denarjem: Bolj bi se morali posvecati svojih prihodkom
in ne biti potroSniki in kupovati dobrine, ki k ni€emer ne doprinesejo in nas ne osrecujejo.
Prihranke bi morali vlagati v lastne poslovne ideje.

» Upravljanje ¢asa: Zavedati bi se morali, da je potrebno izkoristiti vsako minuto prostega
Casa za stvari, ki nas peljejo k ciljem.

* Znanje “pravega” racunalnistva: Ve bi morali vlagati v racunalni§ko znanje in ne
izgubljati toliko Casa za socializacijo po spletu. Vsakemu bi moral biti osebni cilj, da bi bil
dober v programskem orodju Office in da bi poleg tega obvladal vsaj Se kakSen poseben
raCunalniski program, ki lahko koristi pri poslovni poti. Tako je za Studij pomembno, da
znamo iskati vire po razliénih bazah (Scopus, Google uéenjak), avtomaticno umes€amo
vire (Mendeley), uporabljamo orodja za spletne ankete (1ka), obdelujemo podatke (SPSS)
in napovedujemo trende (Tablerau).

* Znanje veé jezikov: Vsakomur izmed nas bi moral biti cilj, da bi aktivho znal vsaj 2
svetovna jezika. To znanje skupaj z racunalniSkim znanjem odpira vrata, da lahko spozna3s
nove kulture in najde$ nove poslovne ideje. Predvsem pa je pomembno znanje jezikov
nasih sosedov. Znanje jezikov je pomembno tudi zato, da znamo iskati vire po razli¢nih
tujin bazah.

Kaj si zelimo, moramo ugotoviti Ze dovolj zgodaj (Slika 1: Kdaj se za¢ne proces iskanja
(samo)zaposlitve?). Vsako obdobje namre€ prinasa nove izzive.
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Slika 1: Kdaj se zaéne proces iskanja (samo)zaposlitve?

V nadaljevanju smo pripravili precej izErpne napotke (po sistemu vse na enem mestu), ki vam
bodo v pomo¢€ od kreiranja ideje, pri pripravi dispozicije, iskanju literature in tudi kasneje pri
pisanju in prezentaciji vase naloge'. Pripravili smo tudi napotke, kako si organizirati delo,
obvladovati €as in izboljSati kompetence. Priporo€amo, da jih najprej v celoti pozorno
preberete, potem pa si z njimi pomagate po posameznih sklopih.

Izhodi$¢e za knjigo predstavljajo tudi ugotovitve $tudije EVROSTUDENT VI (Gril, Bijuklic, in
Autor 2018):
»1. Neenaka zastopanost spolov. V Sloveniji je v terciarno izobrazevanje vklju€enih
vel Zensk (58 %) kot moskih. Na univerzah in samostojnih visokoSolskih zavodih
je razmerje med spoloma 3 Zenske : 2 moska, na visjesolskih zavodih je razmerje
med spoloma obrnjeno, 2 Zenski : 3 moski. Zastopanost spolov v nekaterih
Studijskih programih je izrazito neenaka: ve¢ Zensk kot moskih je vpisanih v

" Pod nalogo je tu misliena seminarska ali projekta naloga. Pod zaklju¢no delo pa diplomska, magistrska
ali doktorska naloga. Navodila lahko smiselno uporablja tudi za pripravo razli¢nih strokovnih poro¢il, ki
imajo vsebinska podroc¢ja po IMRAD shemi.




Studijske programe na podrocjih izobrazevalnih ved (89 %), zdravstva in
socialnega varstva (77 %); ve€ moskih kot Zensk je vpisanih v Studijske programe
na podrocjih informacijsko-komunikacijske tehnologije (86 %) in tehnike,
proizvodnje in gradbenistva (75 %). Neenaka zastopanost spolov pri Studiju je
prisotna tudi v drugih EVROSTUDENT-drzavah, vendar v manj$i meri kot v
Sloveniji.

2. Studenti star$ev brez terciarne izobrazbe. Skoraj polovica $tudentov nima starev z
visjo ali visokoSolsko izobrazbo. Za Studente brez terciarnega izobrazbenega
ozadja je znacilno, da se pogosteje odlo¢ajo za Studij po alternativni poti; odlozijo
Studij za najmanj dve leti po kon&ani srednji Soli; so pogosteje vpisani na izredni
Studij; pogosteje zakljucijo Studij po 1. stopnji; se pogosteje vpisujejo na druge
viSje/visokoSolske zavode in manj pogosto Studirajo na univerzi.

3. Studenti s priseljenskim ozadjem. Podobno alternativno $tudijsko pot, pretezno v
okviru vi§je-/visoko3olskih strokovnih programov ali v krajsih oblikah (izrednega)
Studija, ubirajo tudi Studenti s priseljenskim ozadjem. Zlasti priseljenci druge
generacije se redkeje odlo€ajo za Studij na univerzi. Za obe skupini Studentov je
znacilno Se, da sta pretezno odvisni od lastnega zasluzka oz. platanega dela in
manj od finanéne podpore lastne druzine. Pogosteje imajo ti Studenti tudi finanéne
tezave.

4. Studenti z dolgotrajnimi zdravstvenimi teZavami. 21 % $tudentov poro&a o
zdravstvenih teZzavah. Zaradi tega je 5 % Studentske populacije (zelo mocno)
ovirane pri Studiju. Ve€ kot polovica (56 %) Studentov z zdravstvenimi tezavami
ocenjuje, da je javna in institucionalna podpora pri $tudiju zanje le deloma ustrezna
ali nezadostna ali je sploh ni. Ta delez Studentov je veliko vedji kot v mednarodnem
povpre¢ju EVROSTUDENT-drzav.

5. Studentske druzine. V Sloveniji ima 6 % $tudentov svoje otroke, kar je manj od
povpregja EVROSTUDENT-drzav (10 %). Manj jih ima otroke tekom vpisanosti na
1. stopniji $tudija, man;j tudi tekom vpisanosti na 2. stopnji. Studentske druZine se s
finanénimi tezavami srecujejo dvakrat pogosteje kot tisti, ki nimajo otrok. V
EVROSTUDENT-drzavah je tak$nih le Setrtina veé.

6. Nastanitev. Skoraj polovica Studentov v ¢asu Studija zivi pri starSih ali sorodnikih. V
Studentskih domovih in sobah je nastanjenih manj kot petina Studentov. Vedje
zadovoljstvo tako s sploSnimi pogoji bivanja, s asom za pot do viSje-/ visokoSolske
ustanove kot tudi s strodki bivanja je zaznati pri tistih Studentih, ki bivajo v
Studentskih domovih.

7. Delo Studentov. Za vec kot dve petini Studentov je glavni vir prihodkov lastno delo.
Polovica Studentov dela tudi med Studijskim letom, v ¢asu predavanj; tretjina je
redno zaposlenih, Cetrtina jih dela ob¢asno. Najvec (23 %) jih dela med 20 in 40 ur
na teden. lzredni Studenti so pogosteje redno zaposleni, redni Studenti pa
pogosteje opravljajo Studentsko delo.

Polovica jih dela zato, da si pokrije Zivljenjske stroSke, Se nekoliko vel pa zato, da si
poleg kritja Zivljenjskih stroSkov lahko e kaj privoscijo. Dve petini jih dela, da bi si
pridobili delovne izkusnje. Skoraj polovica Studentov, ki dela, opravlja delo, ki ni
povezano s Studijem.

8. Identiteta Studentov. Med Studenti, ki opravljajo plagano delo med predavaniji, se jih
priblizno dve tretjini istoveti s Studentom, ki ob Studiju tudi dela. Ena tretjina
preostalih Studentov, ki med Studijskim letom delajo, pa se istoveti z delavcem, ki
Studira ob delu in Studij najverjetneje razume kot sredstvo za delovno
izpopolnjevanje.




9. Mednarodna mobilnost Studentov. Z mobilnostjo v tujini imajo manj izkusenj tisti
Studenti, ki ne Studirajo na univerzi. Delez Studentov, ki je bil na Studiju v tujini, je
nizek (8%), delez Studentov z izkuSnjo drugih oblik mednarodne mobilnosti je
nekoliko visji (22 %). Tako v Sloveniji kot v EU je najvecja ovira za mednarodno
mobilnost finanéno breme, ki pade na posameznika, Ceprav si mobilnost financirajo
iz najmanj treh od nastetih Stirih virov (programi mobilnosti Erasmus+, druzinska
podpora, lastni prihranki in nacionalne Stipendije). Najpomembnejsi primarni vir
financiranja pri izobraZevanju v tujini za slovenske Studente predstavljajo Stipendije
EU (npr. program Erasmus+, 58 %).

10. Izbira Studija. Slovenija je med drzavami z najvecjim delezem Studentov, vpisanih
na izredni Studij (13 %). Podatki o izbiri Studijskega podroc¢ja nakazujejo
usmerjenost mladih v aplikativne Studije, ki naj bi $tudentom predvidoma kar
najhitreje zagotovile boljSe zaposlitvene moznosti.

11. Neformalno izobrazevanje. Delez Studentov, ki imajo delovne izkusnje ze pred
vpisom na $tudij, je v Sloveniji vegji kot v povpredju EVROSTUDENT-drzav.
Nepriznavanje neformalno pridobljenega znanja in izkusenj ob vpisu na Studij ali
med Studijem sta izkusili dve tretjini Studentov.

12. Samostojni Studij. Povprecna tedenska obremenitev Studentov s Studijem in delom
znasa 51 ur, kar je ve¢ kot v drugih EVROSTUDENT-drzavah. Za obvezne
Studijske dejavnosti porabijo povprecno 20 ur, za samostojni $tudij 17 ur in za delo
14 ur na teden. Studenti si Zelijo ve& asa za samostojni $tudij (42 %), veé Easa
tudi za obStudijske dejavnosti (56 %).

13. Kakovost $tudija. Studenti so bolj zadovoljni s kakovostjo $tudija in pogoji, manj pa
z organizacijo dela in urniki. Podatki kazejo, da je kakovost pouevanja pomemben
dejavnik zadovoljstva s Studijem, ki zelo variira med S&tudijskimi programi in
oblikami Studija ter specifi¢nimi znacilnostmi Studentov.

14. Nadaljevanje studija. 57 % Studentov I. stopnje bo takoj nadaljevalo s Studijem na
Il. stopniji, 7 % kasneje, 29 % Se ni odlo¢enih. 7 % bo po opravljeni I. stopniji
zakljudilo izobrazevanje. «

Naj poudarimo, da gre za dopolnila k navodilom, ki jih imate v okviru vase fakultete. Zato
morate najprej vso pozornost posvetiti prav njim. Navodila se namre€ od institucije do institucije
zelo razlikujejo. Vsebina tega dokumenta pa je le dodatna pomoc€ in osnovnih navodil ne
zamenjuje. Verjamemo, da vam bodo precej olajSali delo in dali nov zagon za dokon&anje vasih
obveznosti.




2 NAJPREJ JE IDEJA

»Ce ne ve$, kje si, se ne more$ izgubiti. Ce pa bi rad nekam prisel, je dobro, da ves, kje si!
Vsled tega je dobro da imamo vizijo kam in kako ho¢emo nekam priti. Ali kot pravi Mali Princ
»Kdor hoce videti, mora gledati s srcem. Bistvo je o€em nevidno« Prav to bi vam Zeleli dati v
tem poglavju.

2.1 Povezovanje vsebine

Pri Studentih opazamo, da k Studiju pristopajo zelo parcialno. Brez neke SirSe slike, kaj bi s
Studijem Zeleli dosedi in katere cilje zasledujejo. Za zaletek je pomembno, da imate neko vizijo,
kaj bi Zeleli raziskovati. Priporo€amo vam, da si Ze na zaCetku Studija pripravite nek 3irsi nacrt
raziskovanja, ki vkljuCuje posamezne raziskave, ki bi jih zeleli raziskati pri posamezni nalogi.
Teme, kolikor je le mogoce, poveZite s predmetom, v mislih pa imejte, kako bi lahko te vsebine
vkljugili v zaklju€no delo. Ko pa bo priSel predmet na vrsto, boste skupaj z nosilcem poiskali
moznosti, kako jih v celoti vklopiti v vsebino predmeta. Tako boste lahko laZje sledili vasi poti
k pripravi zaklju¢nega dela (Slika 2: Povezovanje vsebine v celoto).

Organizacija in potek dela naj sledi naslednjim fazam, ki si jih lahko poljubno tudi dopolnite in
povezete v smiselna zaporedja:

¢ Odlocitev za temo: Tu se morate najprej odloCiti za temo, izhajate iz aktualnosti, kje
se lahko tu najdete za reSevanje SirSih druzbenih ali osebnih problemov, kakSna bo
dodana vrednost vaSe naloge, kako se bo posamezna tema vklapljala v zaklju¢no delo
0z. lahko tudi v vaso poslovno idejo, v kolikor imate tudi podjetnisko vizijo.

e Priprava: Najprej ugotovite, kaj Ze veste o obravnavanem problemu in kaj bi bilo
potrebno $e raziskovati. Ce ste izhajali iz tematike, ki vam je domada in o njej Ze veliko
veste, vam bo lazje. V kolikor pa se lotevate nekega popolnoma novega podrocja, pa
boste morali o tematiki raziskati bistveno ve¢. Predlagamo, da raziskujete temo, ki vam
je blizu in bi jo Zeleli Se bolj spoznati.

e Raziskava: OdlocCitev, katere informacije potrebujete in kako iskati ustrezne vire
informacij, sledi zbiranje virov in branje ter razgradnja in izpisovanje podatkov. Tu boste
uporabljali razliCne raziskovalne strategije. Prav je, da si naredite nek nacrt, kako boste
pristopili k raziskavi in kakdne cilje boste v raziskavi zasledovali.

e Organiziranje razprave: VkljuCuje zdruzevanje podatkov in opredelitev kljuénih
vprasanj ter odlocitev, katere informacije je smiselno vkljuciti, saj boste verjetno izvedeli
in zbrali ve€ podatkov, kot ste sprva predvidevali. V tej fazi tudi oblikujete kazala.

¢ Pisanje osnutka: Osnutek oblikujete, ga dopolnjujete, veékrat predistite in uredite do
kon€nega osnutka, ki je osnova za prehod v naslednjo fazo. To je va$ osrednji del
raziskave. Ko zakljudite ta del, imate teoreti¢en in empiriéni del vase naloge pripravljen.

e Zakljuéevanje dokumenta: Najprej ste napisali osrednji del, kjer ste zbrali teorijo in
izvedli raziskavo. Sedaj morate oblikovati uvod, kjer piSete, kaj ste raziskovali in s
katerimi metodami ste to izvedli, sledi pisanje zakljuCka, kjer opiSete, kaj ste ugotovili
in kaksni so vasi predlogi za nadaljnje raziskovanje tematike. Nazadnje napiSete Se
povzetek, kjer opiSete namen, populacijo in vzorec, metode, ki ste jih uporabili pri
raziskavi, ter kljuCne ugotovitve.

e Skladnost dokumenta: Gradivo je potrebno Se jezikovno preveriti in ga dokon&no
urediti skladno z navodili.

e Ocena uporabne vrednosti: Najprej s strani mentorja, kasneje pa s strani ostalih
¢lanov komisije pri zagovoru boste dobili povratno informacijo za vaso poslovno idejo
0z. za znanstveno relevantnost.




7 'V NEKAJ KORAKIH DO NALOGE

V tem poglavju vam bomo dali napotke, ki vam bodo pomagali priti do kon¢ne naloge. S tem,
ko boste prebrali to poglavje, si boste razjasnili pojme, saj na tem podrocju obstaja v literaturi
velika »terminoloSka zmeda“. Poleg tega se boste lazje odlocili, kateremu metodoloSkemu
konceptu boste sledili.

To poglavje je torej namenjeno lajSanju dela Studentov in mentorjev in ne zamenjuje navodil
za pripravo nalog na fakulteti.
Kako ta navodila lajSajo delo vsem udelezenim v procesu diplomiranja?

o Studenti lahko s pomogjo dovolj podrobnih vprasanj prej pri¢nete s pisanjem, brez
pretiranega uvodnega iskanja in razmisljanja, kako zaceti s pisanjem naloge.

¢ Na vprasanja lahko odgovarjate v poljubnem vrstnem redu, jih sproti dopolnjujete in
popravljate, ne da bi bila pri tem prizadeta struktura naloge.

o Studenti lahko s pomogjo postavljenih (pod)vprasanj hitreje razumete in sprejmete
zahtevano strukturo naloge.

o Studenti, ki imate $e druge obveznosti, lahko svoje delo pri nalogi razdelite na ve¢
krajSih €asovnih enot in niste odvisni npr. od ve¢dnevnega dopusta, da bi lahko
napredovali pri pisanju naloge.

o Studenti se usposobite za poroganje o predmetih in raziskavah po nacelih IMRAD.
Pristop, ki je dokaj univerzalen, boste lahko koristno uporabljali tudi kasneje v poklicu,
ko boste morali sestaviti porocilo oziroma informacijo o npr. novi poslovni moznosti.

e Mentorji bodo lazje in hitreje preverili, kako so kandidati upoStevali navodila za pisanje
nalog.

e Ocenjevalci nalog bodo imeli jamstvo, da ste mentorji po enotnih merilih preverili nalogo
upoStevanje navodila za pisanje nalog.

Priporo€amo vam, da svojo nalogo uredite po IMRAD shemi. To e posebej velja, &e ste na
podiplomskem Studiju.

I. (A)IMRAD-shema poro€anja o rezultatih raziskav (The Writing Center, b. d.)

Shema se je do danes uveljavila Ze v veliko vedah. Njena prednost je, da poenoti pristop v
porocilih tako, da so rezultati in ugotovitve avtorjev kar najbolj pregledne.
Shemo sestavljajo pojmi:

Naslov

A - Abstract (IZVLECEK/POVZETEK - lahko je razlika izvleek kot abstract, povzetek pa
summary)

I — Introduction, UVOD
V tem delu se opiSe problem oziroma predmet, vprasanje, ki se bo raziskovalo. Predstavi se,
kaj o njem Ze vemo — to je zapisano v literaturi in virih, ki jih boste uporabili.

M — Method, METODA

V nalogah, kjer boste preucevali problem s pomocjo kvantitativnih podatkov, bo ta del vseboval
opis, katere podatke boste uporabili in kako jih boste uporabili za preverjanje va$ih trditev
oziroma hipotez — torej, na kakSen nacin boste uporabili podatke v vasih izraunih. Utemeliili
boste izbor metode z argumenti. Ce bo vasa naloga obdelovala problem s pomogjo kvalitativne




analize, boste v tem delu opisali, na kakSen nacin boste soodili, razvrstili ali kako drugace
obdelali razli€na spoznanja in mnenja o problemu, ki ga raziskujete.

R — Research, RAZISKAVA

Glavnino tega dela predstavlja za kvantitativno raziskavo uporaba oziroma izraun na osnovi
podatkov. Sem spada tudi razlaga tabel v Stevilénem smislu, npr. katere vrednosti so se
pokazale kot vedje oziroma pomembnejSe od drugih oziroma kaj je mo¢ ugotoviti Ze iz grobega
pregleda podatkov. Pri kvalitativni raziskavi boste v tem delu obdelali in razvrstili razli¢ne
avtorje, poglede, teorije.

A — Analysis, ANALIZA

V tem delu boste s staliS¢a vaSe teme analizirali dobljene rezultate izracunov (kvantitativna
raziskava) oziroma primerjali ugotovljena dejstva in staliS¢a avtorjev preko ciljev in tez (trditev),
ki ste jih postavili na zaCetku raziskave (kvalitativna raziskava). Na tej osnovi boste poskusali
va$e hipoteze oziroma trditve tudi preveriti.

D — Discussion, RAZPRAVA

Sem spadajo zakljuéne ugotovitve in spoznanja vasega dela. Razviden mora biti vas prispevek
k znanju ali praksi na izbranem podroc¢ju. Skozi ugotovitve boste komentirali prakso, ki jo
poznate, ekonomsko politiko drzave ali poznano politiko podjetij. Prednost predstavija
soocenje vasih ugotovitev s pogledi drugih avtorjev in izpostavitev prednosti ter pomanijkljivosti
vade raziskave. Poglavje zakljuCite s predlogi za ukrepanje in s predlogi za nadaljevanje
raziskav izbranega problema.

NajboljSa vaja je vaja na primerih (Vaja 40: IMRAD).
Vaja 40: IMRAD

HH1H
y Najdite primer €lanka, ki je napisan po IMRAD shemi in ga komentirajte.

Navedene pojme razgradite na posamezna vprasanja, ki jih boste uporabili za pisanje vase
naloge. Pomembno je, da na zacetku v besedilo naloge vstavite celo vprasanije ter ga ustrezno
ostevilCite. OstevilCenje boste zbrisali, ko vam bo to svetoval mentor. Pred oddajo naloge boste
skupaj z mentorjem opredelili poglavja in podpoglavja. IMRAD-shema na zunaj ne bo veé
vidna, jo bo pa bralec prepoznal iz razvijanja argumentov v vasi nalogi.

Da vam bo lazje, vam bomo nanizali nekatera mozna vprasanja, ki jim boste sledili. Kasneje
lahko ta vpra$anja preuredite v podnaslove.

Vsak od nas ima svoj nacin pristopanja k pisanju poroc€ila o raziskavi. V
primeru, ko imamo poleg Studija Se druge zadolzitve, bi vam lahko pomagali
naslednji koraki:

1. Zacgnite s pisanjem tukaj in zdaj: v datoteko z ustreznim imenom vnesite
vse zahtevane sestavne dele: glavo fakultete, naslov, vase ime in ime
mentorja, naslove, kot so: povzetek ter navedeno shemo 22-ih vprasanj
(skupaj s podvprasaniji). Na koncu kar takoj dodajte seznam literature in
' virov in ga sproti dopolnjujte.

Dobra praksa | 2. K posameznim vprasanjem vpisujte odgovore, ki jih Ze poznate, ostalo
boste naredili kasneje! Tako ravnajte sproti.
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3. Zalnite z literaturo, ki vam je dostopna, ne glede na to, na kateri del
naloge se nanaSa — vpisujte spoznanja kot odgovore na posamezna
vprasanja. V prvi fazi ni potrebno, da je besedilo pri posameznih odgovorih
na vpra$anja Zze povezano kot celota.

4. Takoj ko vzamete v roke literaturo, iz katere vam lahko koristi vsaj ena
misel, jo najprej vnesite v seznam literature in nato uporabite v nalogi.

5. Priporocljivo je ¢im prej sprejeti odloCitev o metodi (pri kvantitativni

strategiji — izraCunavanja), podatkih in zacCeti delati na izracunih. To
dokoncCajte najprej. Ostale dele (tudi uvod, diskusijo itd.) boste dokoncali
kasneje.

6. Ko boste odgovorili vsa vpraSanja iz tega priro¢nika, oblikujte misli in
zapis v smiselno in povezano celoto, Se enkrat preglejte, e ste upostevali
navodila in &e niste niCesar izpustili. Nato nalogo (Se zmeraj oznaceno s
Stevilkami vprasanj) posljite mentorju v pregled.

Nekaj usmeritev glede metodoloSkih konceptov lahko najdete v spodniji sliki (Slika 25: Shema
metodoloskih konceptov).
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Slika 25: Shema metodoloskih konceptov

7.1 Zaénimo z dispozicijo

7.1.1 Izbira teme

Prvi korak do vsake naloge je izbira teme. Prepri¢ani smo, da jo imate vsaj okvirno Ze
zamisljeno. Tisti, ki ste Ze pri pripravi seminarskih nalog razmisljali, s katero temo zakljuciti
Studij, vam bo odlogitev zagotovo lazja. Tisti, ki pa Sele zaCenjate s pripravo prvih nalog, pa je
pomembno, da Zelite o tem razmiSljati ¢im prej. 1zberite temo, ki vas zanima. Predvsem pa




14 LAHKO PREDVIDIM KAKSNA BO KONCNA OCENA

Obstajajo nacini, ko lahko sam preveri$ ali je dispozicija oz. naloga ki si jo pripravil ustrezna in
kakSno oceno lahko pri¢akuje$. V nadaljevanju predstavljamo metodo s katero lahko preveris
kakovost tvoje naloge. V kolikor meni$ da je to lahko smiselno lahko da$ tvojo nalogo oceniti
skozi o€i mentorja in ¢lanov komisije. Pomembno je le da das v oceno nekomu, ki je objektiven.
To zagotovo niso starsi oz. tisti ki te imajo toliko radi da bodo pri ocenjevanju bili subjektivni.

14.1 Samoocena

Za izvedbo samoocene uporabite spodnjo lestvico iz priloge 3 s trditvami (Vaja 54: Samoocena
naloge).

Vaja 54: Samoocena naloge

HHAH
y Izvedite samooceno ene izmed vasih nalog in jo primerjajte z oceno, ki ste jo

prejeli.

14.1.1 Ocena diplomske komisije

Vecina Studijskih programov predvideva, da se naloga oceni na obi¢ajni nacin (od 5 oziroma
od 6 do 10), nekateri programi pa podrobne ocene sploh nimajo (torej sta samo oceni uspesno
ali neuspesno).

V primeru podrobne ocene (6—10) to ve€inoma nima vpliva na naso nadaljnjo kariero, razen v
nekaterih primerih vpisa v nadaljnji Studij ter v primeru kandidiranja za morebitne Stipendije.
Kakovostna naloga je kljub temu pomembna zaradi morebitnih priporo€il in dejstva, da je trajno
objavljena na spletu, kjer si jo vsakdo lahko podrobno ogleda kadarkoli v asu celotne delovne
kariere diplomanta.

Mentor in ocenjevalci bodo nalogo ocenjevali na podlagi naslednjih kriterijev:
e jasnost opredelitve raziskovalnega problema in metodoloSkega pristopa;
znanstvena odli¢nost ali uporabna vrednost;
Sirina in poglobljenost teoretske zasnove nalog;
metodoloSka korektnost;
poznavanje domace in tuje literature ter doslednost pri njenem navajanju;
raz€lenjevalna temeljitost;
samostojnost, prodornost, izvirnost, ustvarjalnost in odmevnost naloge (morebitna
objava);
e oblikovanje besedila in jezikovna kultura.

Pri zagovoru bodite pozorni na naslednje elemente:
e vsebinska jasnost predstavitve,
predstavitev rezultatov,
organizacija predstavitve,
uporaba ustreznih metod in oblik,
odgovor na raziskovalno vprasanje in/ali ovrednotenje hipotez,
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¢ razumljiv in jasen govor,
e kakovost odgovorov na vprasanja,
e upostevanje protokola zagovora (Cas).

Tudi v tem primeru si lahko pomagamo s trditvami, ki jih ocenimo z oceno od 1 do 5 in potem
seStejemo ter rezultat odcitamo.

Konéna ocena je sestevek ocen za pisni del in za predstavitev. Clani komisije se lahko odlogijo,
ali bodo v primeru razlik upostevali povprecje ali bo prevladala ocena mentorja. Mentor je
namrec tisti, ki je delal s kandidatom in najbolje ve, kako je bil motiviran, koliko je bilo sugestij
s strani mentorja (in je dejansko naloga nastala bolj kot ne na mentorjevih sugestijah) ter kako
so bile te upostevane.

Vpra$anja za ponavljanje 22: O zagovoru

Kaj je klju¢no na zagovoru?
Kako bi opredelili kljucne faze priprave na zagovor?
Ali ste si pripravili nabor vprasanyj, ki ji lahko zastavijo ¢lani komisije?

W

Zakljucki 14: O zagovoru
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15 ZAKLJUCEK

Cestitke!
V kolikor ste se dosledno drzali priporo il in vestno Studirali, ste sedaj prisli do:

Vir: https://www.freepik.com

Sedaj se vasa nova pot Sele zaCne in od vas je odvisno, kam vas bo pripeljala cesta. Med
Studijem ste dobili ogromno uporabnih informacij, vendar so stvari, ki jih profesorji “pozabijo”
povedati Studentom: ™

Upam, da vam je bilo vSe¢ Studentsko zivljenje: Po zaklju¢enem Studiju se
priCakuje, da se bo Student hitro osamosvoijil in kon&no priSel do svojega stanovanja,
avta in pri€el jesti v restavracijah (brez Studentskih bonov). Vendar temu ni tako. Tudi
Ce boste hitro dobili zaposlitev ali se boste odlocili, da boste svojo nalogo preizkusili
kot podjetnik, morate paziti, da ne boste imeli preve¢ stroSkov: ve€ denarja kot ga boste
zapravili zase, manj vam ga bo ostalo za ureditev eksistencnih potreb in posel.

Ni pravilnega odgovora: V ¢asu Studija se naucite, da je odgovor napacen ali pravilen.
V podjetniSkem svetu je lahko nasvet strokovnjaka popolnoma neuporaben za vas
posel in vaso situacijo, zato morate poiskati sami svojo pot, ki po vsej verjetnosti ne bo
natanéno dologena. Tudi ¢e ste zaposleni, ni nujno, da je odgovor na isto vpradanje
vedno enak. Realno Zivljenje ni teorija.

Sledenje zacértanim potem vam ne bo pomagalo pri uspehu: Spretnosti, kot so
ucenje na pamet in sledenje profesorjevim navodilom, vam v podjetnistvu ne bodo
prisle prav. Cas je, da za¢nete razmi$ljati izven ustaljenih okvirjev in pri¢nete tvegati.
Tudi Ce ste zaposleni, morate razmisljati »out of the box«, saj boste lahko le tako prisli
do kreativnih idej.

Povpreéje ni nikoli dovolj dobro: Ce boste Zeleli napredovati, se bo vedno pojavila
konkurenca. Ne gre veC za to, da nekaj zgolj opravite. V kolikor boste ciljali na
povprecnost, vas bodo konkurenti unicili.

Ni ve€ izpitnega obdobja: Pripraviti se morate na to, da boste veliko in tezko delali,
ne glede na uro in dan v tednu. Imejte v mislih: za delavnega in ambicioznega ima dan

4 Povzeto po viru in smiselno dopolnjeno z lastnimi 33-letnimi izkugnjami — 10 Things Colleges Don't
Tell Young Entrepreneurs at Graduation. Dostopno prek: entrepreneur.com (31. 12. 2019).




vedno premalo ur. V podjetnisStvu ali pri iskanju novi kariernih moznosti je vedno ¢as
izpitnega obdobja.

e Diploma ni vedno pomembna: Nekatere Sole dobro pripravijo svoje u€ence na
poslovni svet (z razlicnimi samostojnimi projekti, sodelovanjem s podjetniki in
pridobivanjem kontaktov ter Sirjenjem poslovne mreze). Vendar vecini investitorjev ne
bo pomembno, ali imate diplomo ali ne. Pomembna bo zgolj dobra ideja in vasa
sposobnost, da jo uresniCite.

e Sedaj si sam(-a): V Casu Studija je veliko timskega dela, za pomoc se lahko Studentje
obrnejo na profesorje ali asistente. Ko pa imate enkrat svoje podjetje ali delo na
vodilnem poloZaju, tega ni vec in ste sami. Povsod je konkurenca, ki samo ¢aka, kdaj
boste obstali. Zato je pomembno, da si najdete dobrega zunanjega mentorja, ki vam
bo pomagal premagovati ovire na poti do uspeha.

e Poslovite se od starih prijateljev: V kolikor ste si v asu Studija izbirali prijatelje glede
na skupne hobije in ljubezen do istih Zanrov filma, boste z njimi tezko ohranili stike.
Razlog je najveckrat razli¢en Zzivljenjski stil in pomanjkanje Casa.

¢ Dela ne morete »Spricati«: V kolikor zelite uspeti, morate venomer biti prisotni in
aktivni na delu. Vsak dan, tudi med vikendom, morate biti prisotni in pripravljeni za delo.

¢ Ni¢ ni narobe z neuspehom: Ne glede na to, koliko neuspehov je Ze za vami, imejte
v mislih, da bo morda naslednja ideja tista, ki vas bo pripeljala do uspeha. Neprestano
morate trdo delati in sproti prilagajati poslovni nacrt ali pa celo pri€eti z novim poslom,
nikar pa ne smete obupati prehitro.

Stalnica, ki nas spremlja v zivljenju, je sprememba. Bol;j hitro kot se odzivamo na spremembe,
bolj lahko ostajamo konkurenéni. Ze Darwin je rekel, da ni nujno, da bodo uspeli najboljsi.
Zagotovo pa bodo uspeli tisti, ki se dovolj hitro odzivajo na spremembe. A kaj, ko poslovno in
osebno okolje postaja dinamiéno, kot e nikoli. Ce je bilo za implementacijo ene tehniéne
novosti v prazgodovinskem ¢asu potrebno tudi 1000 let, se danes to meri v tednih. Pridobitev
in ohranitev ognja je bila odvisna od nakljucja, ko je strela ustvarila pozar. Sledili so poizkusi s
kovinami. Iznajdba kolesa, strojev. Cikli so postajali krajsi in kraj$i. Ze v éasu uvedbe parnih
strojev so ti izpodrinili prej$nja vodna kolesa v dvajsetih letih. Se hitreje so avtomobili s cest
izrinili Zivalsko vprego. Cetrta industrijska revolucija, kateri smo priéa danes, pa bo cikle
vpeljave novih sprememb 8e dodatno skrajSala. Tako da inovacije prakti€no nastajajo in se
uvajajo so€asno. Prihodnost so pametna mesta, avtomobili, tovarne, pisarne ... Ne gre za
znanstveno fantastiko, ki bi jo napovedovali futurologi. Gre za sedanjost, ki Ze omogoca
komunikacijo med stroji, napravami in ljudmi.

Kako bodo te spremembe vplivale na kompetence in usposabljanje zaposlenih. Osnovno
pricakovanje delodajalcev je, da bodo kadri, ki prihajajo iz Solskega sistema, imeli ustrezne
genericne kompetence, ki se priakujejo za delovno podrocje, za katerega kandidirajo. Ta
priCakovanja so popolnoma reprezentativha, saj v kolikor jih ne bodo imeli, ni mozZna
nadgradnja z delovno specificnimi kompetencami. A kaj ko Solski sistemi prenasajo znanja, ki
so zastarela. Organiziranost iz pruskega obdobja. V t. i. »pametne« organizacije se Solski
sistemi Se niso dovolj vkljucili. Zato bodo morale biti izobraZevale institucije delezne ustrezne
preobrazbe. A preden se bo to zgodilo in zgodilo se ne bo Se vsaj nekaj let, pa bodo morali
neformalni izobrazevalni centri, skupaj z gospodarsko sfero, prevzeti iniciativo kreatorja novih
programov.

V zadnjem cCasu je veliko govora o virtualnih organizacijah. Prav te organizacije bodo
potrebovale dinami¢no sistemizacijo delovnih mest. Vsekakor moramo iti v smeri, da bomo
iskali pri posamezniku znanje in da programi ne bodo standardizirani, ampak individualizirani.
Le tako se bodo lahko usposabljali za konkretne kompetence, kjer bodo lahko jutri najboljsi. In
¢e bodo v organizaciji najboljsSi posamezniki, bo lahko tudi najboljSa organizacija.




Poleg vlaganja v raziskave in razvoj morajo podjetja ve& sredstev nameniti v razvoj zaposlenih.
Z letnim kadrovskim naértom je potrebno opredeliti vsebine in sredstva, ki bodo namenjena
usposabljanju. S kazalniki pa je potrebno dologiti spremljanje doseganja le-teh. Dinami¢na
sistemizacije je zato lahko koristen pripomocek tudi za vrednotenje in spremljanje rezultatov
dela. Vsak posameznik si mora sam zastaviti cilje, katere dodatne kompetence Se potrebuje,
da bo sploh lahko kandidiral za idealno pozicijo. Vendar pa tega ni mogoce doseci, preden se
ne zavedamo svojih pomanjkljivosti. Razmerje med znanjem in neznanjem lahko opiSemo s
plos&ino kroga in obsegom kroga (Slika 142: Razmerje med znanjem in neznanjem). Ce je
plosc¢ina kroga majhna, je tudi zavedanje, da neCesa ne vemo, majhno. Z ve€anjem ploscine
kroga se veca tudi naSe zavedanje o tem, ¢esa vse sploh e ne vemo.

Neznanje

Neznanje

Slika 142: Razmerje med znanjem in neznanjem

Kevin Trudeau pravi, da obstajajo &tiri stopnje pri dojemanju stanja kompetentnosti. V prvi
stopnji ne ves, da ne ves. Zato se s tem sploh ne obremenijujes. V drugo fazo prides, ko se
zavedas$, da ve$§, da neCesa ne ves. Zato lahko i8¢e$ nove nacine, kako to stanje izboljsati. V
tretji fazi ves, da ves. Znanje si Ze osvojil, a mora$ stalno razmisljati in ponavljati, da ga bos
pravilno uporabil. Sele v &etrti fazi zaéne delovati avtomatski pilot, ko stvari poénes, ne da bi o
njih sploh razmisljal. Do tu vse lepo in prav. A kako potem dobiti te kompetence? Vsekakor je
smiselno, da delate tista dela, ki vas najbolje peljejo h kompetencam, ki jih boste potrebovali.
Tudi Ce so ta slabSe plaCana. Kaijti, ¢e so zelo dobro pla¢ana in za to delo ne potrebujete
formalno zakljuene izobrazbe — zakaj bi sploh hodili v $olo? ... e smo e tako pametni in
imamo visok inteligenéni kvocient, ¢e tega ne znamo uporabiti. Osebnih in poslovnih uspehov
pa¢ ne moremo dosegati le s pametjo, temve€ potrebujemo $e mnoge druge sposobnosti.
Pogosto lahko opazite ljudi, ki so sicer iziemno pametni, ampak se vseeno borijo na poti do
uspeha in obratno; ljudi, ki so na vodstvenih polozajih, Ceprav ne kazZejo ravno izjemno visoke
inteligence. DoloCene naloge pa lahko izvedemo izklju¢no, ¢e delamo v timu. In kje se najbolj
naucimo spoznati, kdo je resen, natancen, delaven, zavzet ipd.? Pri Studentskem timskem delu
in zabavi.

Lotite se — kaj vas zadrzuje!

V zivljenju ni gumba za ponovno predvajanje! Raziskava med starejSimi od 95 let je ugotavljala:
“Ce bi svoje Zivljenje lahko Ziveli e enkrat, kaj bi spremenili?” Poleg tega, da so obZalovali, da
so morda prevec¢ delali, so se odgovori nanasali na to, da bi ve¢ premisljevali, ve€ bi tvegali in
naredil bi ve€ stvari, ki bi po smrti Zivele napre;j.
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In nenazadnje, ne pozabite na nagrado!

Vir: (,Freepik” 2020)
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