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in dopolnitve ali ga 
.

Podrobna navodila najdete na: 
http://www.andrejraspor.com/perfectus_zalozba
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Povzetek: ezana na dobavo surovin, transport, skladi
o industriji, proizvodnim podjetjem, a skozi svoje procese dela 

t je sestavni del logistike in posamezni proces znotraj nje, ki skozi 
, da posamezni tovori, blago ali oprema po 

e (multimodalne) oblike organizacije, priprave
dejavnike, ki lahko vplivajo na posamezni postopek znotraj organizacije transporta ter na posamezno aktivnost, ki je sestavni del 
transp z uvajanjem sodo

organizacij as in prostor izvedbe posameznih oblik transporta, zagotavljanje varnosti 
transporta posameznih artiklov, blaga, tovora in tudi opreme so zelo vezani na obliko organizacije. Organizacija je lahko unimodalna 
oziroma konvecionalna ali pa je kombinirana oziroma multimodalna, kj e 
ladje na morju, vagoni na ih in tovorna vozila v cestnem prometu. Izvedba je vezana tudi na postopke in 
oblike nakladanja ter prekladanja tovora. Pogosto so postopki dr - ali posodobljeni, kljub temu pa je 

asa in prostor

Predme hitrej vin z ladje na tovorno vozilo ali vagon in 
obr tovni trg prosti trg surovin v obliki kovin, mineralov, te inov ali granulatov, ki jih ponudniki 

so na trgu vse bolj surovine v obliki granulatov, ki jih ponudniki za potrebe 
rt. Gre za razli vljajo surovine za 

izdelavo stekla, lahkih kovin ali drugih izdelkov in jih je mog ki obliki kakor plinska ali t
vo je ali prekladanje z vpihovanjem. Pokazalo se je, da je ta sistem dobe
pa sistemsko pokazalo tudi a surovina izpostavljena vetru in razsipanju, 
kar ni prijetno - r - pov za kar odgovarjajo v pris
zahteve po h, ki bi ponudile odgovore, kako in na ekladanje 
teh surovin in obenem, kako ohraniti prispele kol isane v tovornem list itve, ki bi 

etovarjanje granulatov, ne da bi pri tem zgublja
o drobne in zelo suhe granulate smo razmi zaboje ali celo cisterne, 

orijo, ki bi nas napotila v odkrivanje ali  pripravo sistema, ki bi
novo storitev.

ne besede dela,

1Fakulteta za industri r ul. 122, 8000 Novo mesto, AREM gionalni m ul. 28, 3250 ka Slatina, Slovenija, 
saso.murtic@fini-unm.si, saso.murtic@gmail.com
2Fakulteta za industr i ova ul. 112, 8000 Novo mesto Novo Mesto, Slovenija, AREMA - Visoka regionalni a ul. 28, 3250
Roga Slatina, Slovenija, patricija.jankovic@guest.arnes.si
3AREMA - Visok gement, Kidri ul. 28, 3250 Rog a, Slovenija, marino.medeot@gmail.com
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METHODOLOGICAL SOLUTIONS FOR INDIVIDUAL PORT LOGISTICS 
PROCESSES 

Abstract: Logistics is a part of the service activity, which is related to the supply of raw materials, transport, warehouse and 
organization of many tasks and jobs, which enable achieving necessary financial eff and 
physical/legal persons through their work processes. The transport is integral part of logistics it is an individual process which
through the integration of all individual logistics processes enables that goods are delivered from point A to point B in time, by strictly 
specified route. It is often related to forms of organisation, preparation and performance. Due to all these processes it is also related to 
many factors which can affect an individual procedure in the organisation of transport and other activities which are just smaller 
parts of the transport. Many factors (integration between organisations, time and space of the individual transport forms and 
ensuring the security) depend to the form of organisation. The organisation can be unimodal/conventional or multimodal/combined, 
where many organisations are presented. The performance is bonded to procedures and forms of loading, reloading etc. All these
processes should not take up too much time and space in the ports.

The subjects of our research are urgent logistics systems, which enable faster management with goods from ship to the truck or
wagon. Nowadays, a global market is an open market of goods metals, minerals, liquids, gases or granulates, which are offered by 
providers in different forms. Granulates for example are nowadays getting more and more used because of the transport needs it 
enables bigger amounts and faster transportation of goods. Those granulates for example, present raw materials for production of 
glass and metal. Researches have shown that this system is good for transport and a sender, but on the other hand it causes many 
problems in the ports. Because of the wind impact, the dust powder causes a big loss of goods quantity - and workers, employed in the 
ports are responsible for that. There are appearing demands for logistics and technological researches, which would give us answers
how to shift those goods faster and how not to cause its losses. We were thinking about controlled system of blowing from the ship 
into the closed crates or even reservoir. We were studying existing systems in the ports and developing the theory, which would 
»throw« us into the research or into the preparation of the system, which would enable us a new service.

Keywords: logistics processes, logistics systems, working methods, management.

DOI: 10.5281/zenodo.7241878
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Uvod

Temelj zi l
dejavnosti, ki omog izvedb surovin, blaga, materialov, stvari ali kapitala. Obenem je 
industrijo ter proizvodne in druge organizacije pre ala, da gre pri logistiki za storitveno dej
organizirati industrijsko proizvodnjo, gospodarsko ali negospodarsko dejavnost, saj njeni posamezni procesi predstavljajo kompleksne 
postopke, ravnanja in aktivnosti, ki zahtevajo n je posameznih izvedenih nalog. Njene 
akt i pripravo transportne dokumentacije, skozi ustrezno izbiro posameznih izvajalcev za naloge 
nalaganja ali skladanja tovora in nenazadnje skozi izbiro ustreznega izvajalca transportne dejavnosti. V tem se vidi posebnost storitvene 
dejavnosti ali logistike, kjer so posebnosti tudi v nj ah. Te s organiziranja nalog 
in obveznosti, ki so prisotne v posamezni organizaciji dela. Skozi prepoznavanje vsebine te definicije se moramo zavedati, da moramo 
biti posebej pozorni na sisteme Bukovec, 2009), kadar su transporta. Ti 

se transport organizira, pravilno pripravi ter ustrezno izvede. Lahko obrnemo povedano in pojasnimo, da je 
logistika dejavnost, ki se izvaja na druge fizi ne ali pravne osebe, ki ima interes, da se transport in storitve 
povezane z njim izvedejo. Ker je storitev transporta vedno organizacijsko in izvedbeno tvegano dejanje, mora svoji organizaciji in 

bolj v ike transporta obravnavamo. Kadar govorimo ali opisujemo konvencionalne transporte 
ugotovimo, da so pri le-teh tveganja velik arodne (multimodalne) 
transporte, ki po anje manag 2). Te je treba med seboj ustrezno 
povezova dbo vseh zahtevanih nalog logistike (glej skico 2 v opisu).

Ko povezujemo multimodalne transport bolj pomemben organizacijski in izvedbeni dejavnik, ki mora 
poznati vse postopke logistike, imeti ustrezne pogoje za pretovar tehnolo
posodabljanje. Organizacija kombiniranih-multimodalnih transportov sice
ko r vse oblike transporta in dejavnosti, ki so nujne za 
transport. Le-ta pa je vsestranski nosilec organizacije transporta kot skupnega procesa. Organizacija transporta predstavlja zahtevne 
postopke in priprave, ki zahtevajo poznavanje multimodalnih prometnih sistemov. Te je treba spro je 

ato izvesti organizacijo. Strokovnjaki plet med seboj povezanih 
informacijskih in upravljavskih sistemov, ki so tako povezan ih postopkov, saj ti 

zanih na organizacijo in celoten potek multimodalnih transportov (Zelenika, 
2006). Pre ganizatorja transporta usmeri v izrabljanje informacijske in upravljavske tehnologije za 
inovativno med-organizacijsko povezovanje oz
usm vske sisteme pridemo do potrebe po prepoznavanju ekonomike 
prometnih sistemov (Zelenika, 2010), kjer skozi ekonomske vidike prepoznamo tudi ekonomske 

evilne povezave z industrijo, proizvodnj i vsem
posameznih pravic in pravnih obveznosti strank v sistemu multimodalnega in medsebojnega povezanega delovanja, ki je polno 
obveznosti in odgovornosti posameznih stra (Zelenika, 2006). Sklop medsebojnih prepletanj poslov in strank 
znotraj sklenjenih poslov nam pojasni, da v podrobnem delu pridemo do medsebojnih pravnih poslov, ki so zelo ozko vezani na pravice 
in obveznosti posameznih strani, ter oblike medsebojne zaveze, ki se praviloma izkazuje v sklenjenih medsebojnih pogodbah (Ja
Mu nj modele 
medorganizacijskega povezovanja dorganizacijskega povezovanja n ki so 
ekonomsko in poslovno vezani p
vseeno pa se dopoln transport ter vse druge oblike storitvene dejavnosti, ki je nujna za izved
nalog na po tako logistike kot transporta. Gre torej z -informacijski -upravljavskih sistemov, ki 

ih verig v prostoru in t druge proizvodnje in celo za 
Pri tem nikakor ne smemo zanemariti ustalj lik transporta, 

medsebojnega strokovnega in programskega usklajevanja, ter iskanja novih in sodobnej v. V sodobni tehniki in tehnologiji 
sistemov so znanost in teorija usmerjeni v iskanje novih paradigm logi

), kjer skozi inteligen izrabljanj
sistemov, skozi a podatkov, ki so potrebni za posamezne in skupne sisteme 

anja oziroma natovarjanja ali skladanja blaga vseh v . Medeot, 2019). 

janje v del o le-ti razvojne oddelke, ki poleg stori
tudi anje posameznih informacijskih in upravljavskih sistemov, ter posameznih storitev. Iz 

definicij a podoben ali celo enak cilju logistike,
a itev premikanja 

u, ki skozi posamezne storitvene postopke in opravila pridejo na 
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a naslednji premik, transport in njene procese, ki so lahko 
- osamezni posl Pogosto gre za drobne, a 

vseeno pomembne storitvene aktivnosti, ki omog e, spremljanje i
tovora, zato so tehnika in ostopki zelo pomembni in v podporo sistemski ureditvi.

V otrebe pri tovoriti suhe 
gra transportna sredstva, ne da bi pri tem uporabljal z zajemanjem 

ni sistem tje materiala, obenem pa ga veter ali burja
ansport posameznih tovorov, blaga in opreme, vezan na sodobne multimodalne oblike 

organizacije, priprave in izvedbe transpor dejavnike, ki lahko ali ki so vplivali na posamezne postopke in aktivnosti. Pri 
tem se ra - pogosto so le-ti t
nepotrebno razsutje v pr k transporta in pa varnost transporta posameznih 
artiklov, blaga, tovora in tudi opreme vezana na obliko transporta, obliko infrastrukture, predvsem pa na postopke in oblike posameznih
storitev (nakladanja, prekla varne postopke, k -
posodobljeni in o ra. 

V raziskavi ni rditi, da smo se sko anje oblik in vrst transporta, zato je raziskovalno 
kozi potrebo organizacije multimodalnih sistemov znotraj t o

na p e transporta surovin za potrebe proizvodnje, ter na storitveno dejavnost
nejasnosti. Po nastanejo pri transportu ter postopkih, ozko vezanih na sam transport. Zaradi tega so 
predmet raziskave postopki nalaganja in transporta tovora (nakladanje, prekladanje, skladanje), transportna sredstva in oblike 
infrast in posamez
postop ranulati in drugimi surovinami v transportu. Posebej so nas zanimali 
g obliki suhega kvarcitnega peska, ki jih za potrebe izdelave kakovostnega stekla za oblikovanje in 

tretjega sveta. Gre sicer ke 
so med seboj zelo sinhronizirani oziroma usklajeni te oskrbo 

proizvodnje s kakovostno rudo. Se p postopki prekladanja poj trato delovne sile, 
  

Ker gre za dolgoletno poslovno povezovanje, so znani uspeh in zadovoljne stranke, kar same niti ne opazijo, saj so vsi postopki, ne 
ne zamude, zelo pohvalni nja granulatov, ki 

so h pakiranja je nastopila, ko so pripeljali suhe granulate, ki so jih prekladali iz 
kovinskih zabo a, da je veter ali bu
prekladanja odnesla od 27 pa do 30 % granulatov po
spreminjanje vsebine in napenjanje granulatov, kar se ni izkazalo za dobro. Zaradi povezanosti granulatov z vodo, so nastale spremembe 
in izgube kakovosti su pki ravnanja prista

grozila je tudi
medsebojnem sodelovanju strank ti, ki so se 
pokazale v poslovnem smislu, denarnem toku in predvsem v poslovnem zaupanju med strankami. 
pris kali pri vseh posl ov, transporta in p vnostih, vezanih na 
transport. Zapletenost razvozlavanja primera je zahtevala - od uvoznika surovin (mineralov), do pr v 
tujini, nalaganja na ladjo, transporta, skladanja v pristan ob enakem primeru in za istega 

li sistem prekladanja suhih i so bile n
hidrav sicer bil zelo dovr bil sestavljen iz gibljivih cevi, ki so jih vlekli po 

granulatov in so jih s sist etovorili v ter pokrili s ponjavo. 
in ugotovili, da g med 17 in 21 % granulatov, kar je v 

n tudi raziskovalni oddelek in neposredne izvajalce storitve.

av pristopilo skrbno in s polno mero odgovornosti, zato smo povabili stroko in znanost, da smo poiskali 
imere. Znanost in stroka smo za prepoznavanje nastale problematike najprej

poiskali podobne primere, ki bi jih lahk za vrednotenje 
a primerjava je bila koliko in kako s tehnologijo za strojno prekladanje lahko prekladamo vodo (pro

podobne primere v tujini). Podatek je bil zanimiv, saj smo ugotovili, d
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rezultati dela pa porazni. Zato smo se lotili sistema prekladanja atov in podobnih tek
stvari. Sistemska primerjava a vrednotenje dela so sicer bili upora

e isteme prekladanj ritve a odpravljanje 
nepravilnosti, odkrivanje novih sistemov in novih tehnologij je bilo torej potrebno celotne postopke preveriti, poiskati vzroke in podati 

nam bili v pom Zahtevnosti 
posamezn edeljene in predpisan ter in uvajati 
druga rostora tega si prista o treba 

espremenjenih sistem ke upanje strank in
e dalo tovrstne granulat do potrate delovne sile, 

- ih izgub. 

Zaradi obsega dok -informaci no-upravljavskega sistema ter 
edsebojnih povezav v izvedbi posameznih faz sklenjenega posla, je bilo treba preveriti 

vsak vilne nsakcije 
in sklenjene pogodbe, kar nam a preverjanje nastalih sprememb. Po sistemskem izboru spreminjanj logist
proizvodnih sistemov smo obravnavali tudi druge teorije, ki bi nam lahko dale novo paradigmo obvladovanja sprememb (Bukovec, 
2009), ki sicer sodijo v poslo smo riti do odkritja, ki bi kazal na 
nekaj novega. Namen raziskave je bil, da s po znanosti, ter na podlagi teorije organizacijskih in poslov
mednarodno prime podamo verodostojne poglede na dejansko stanje 

taviti zanesljive usmeritve sodobnega razvoja multimodalnega sis
cilji so bili za dosedanjih postopkov transporta, ter poiskati nova 
spoznanja, ki bi lahko vplivala na spremembe, testirati posamezne postopke, oblikovati odgovor ali re

tema delovanja. Zaradi tega smo mora
teorijo znanosti, ki nam je lahko bila ve medsebojne 
povezave.

Hipoteza

o p poznanja, da so istemsko zelo zapleteni in 
zahtevni, te in da le- vsakodnevnim 
spremembam. Zaradi tega je bilo potrebno za pojasnite nj, katerih odgovori bi 
s veno 

, saj bi bilo ne manj pa iskati ustrezne sisteme za izbo
a primerna za nekatere hipoteze, ki smo everili, postavili 

kriterije n kakor 
zelo deli organizacije 

transporta so nam bili znani, zato smo jih k in organizacijo multimodalnega transporta po teoriji vzhodnega dela, 
ota Company na Japonskem in predstavlja m ilen za vse transporte iz smeri jugovzhoda in 

aneta. Primerjali smo tudi zahodni mode
oba modela primerjali z ustaljenim modelom, ki se je neformalno oblikoval pri nas v Evropi in drugih celinah. Model Toyota Company 
temelji na outsourcingu v celoti, kar pomeni, da se jo 

ali pravnim osebam, ki jim je to osnovna dejavnost . Za razliko je Ford Company
jihovih produktov (Mur

prepoznavna, kar za Evropski ali ti, saj ni 
mo je transporta, saj vsi posli potekajo po dogovoru pogodbenih 
strank. V poslih in organizacij, lahko pa je zdru u. Njihovi dogovori so 

i - le osnove pogodbenega razmerja (Jan 019), ki jim daje pravno
varnost v sklenjenih poslih. Zat u hipotez usmerili v iskanje modela in oblike transporta, ki bi bile 
primerne v konkretni raziskavi. Pri tem se je konkretni primer lahko preslikal v vseh modelnih primerih enako in v vseh primerih bi tovor 
prispel v pristani organizacije dela, sklenjenih poslov, zavarovanja in 

a ena vpra am bili podlaga za oblikovanje hipoteze, in sicer:
i)?,

kdaj ladja prispe v prist e?,
i postopki dviganja, sp pretovarjanja bi bilo smiselno b

so razvojne m je?
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ja, ki naj bi bili osnova za postavitev ciljne hipoteze »Postopke pretovarjanja 
suhih granulatov iskavo dokazat stopki so se pokazali za 
uporabne, razvojni oddelek je dobil nove podatke za sistemsko spreminjanje nekaterih postopkov (novi storitveni produkt), predvsem pa 

u pripomogli k
gotovitve upora posodabljanje sistemov ter uvajanje inteligentnih sistemov pregleda, sprejema, 

prevzema, prek za katerega s rebuje posebne storitvene sisteme. 

ziskave

V konkretnem primeru je razvojni odd ave, ki so bile povezane s pretovarjanjem granulatov znanega 
d je za dolgoletno sodelovanje, i 300.000 ton
kvarcnega peska, ki je bil rudnina ali surovina za proizvajalca. Ustaljena oblika tovora je bila

oji in po manj zahtevnih posto . V postopkih dobave sta dobavitelj in 
d

cena transporta zelo zma je aki obliki - v 
kovinskih zabojih v notranjosti ladje. Na njih je bil drug t prejemnik nista 
zaznala potre ememb same vsebine granulatov, kar je pristani
iskanja p
obv ladanjem granulatov, saj jih vete a. 

zaznavna, dokler prevzemnik granulatov ni ugotovil, da pri vsebini dostavljenih granulatov 
prihaja do 27 30 % razlike, kar je sev jatelj in prejemnik sta opozarjala na spremembo 
pogodbenega razmerja in sta ukazovala na odpoved pogodbe, ter preselitev dostave v d

Vodstvo p pristopili k iskanju razlogov za po
mo kupaj poiskali ustrezne re ntacijo, ki je pokazala, da je ladja 

u v je prej vedno ustavila v Luki Koper, kjer je bilo izvedeno 
nalaganje in pr sa potrebna del
Ladjarsko podjetje se ni ukvarjalo s pretovarjanjem. Dokumentacijo, ki l laga. 
V konkretnem primeru smo preverjali razloge za izgubo granulatov v pristani
pretovarjanja. 

S pregledom osnovnih podatkov transpor s
pri prepoznavanje slehernih storitvenih aktivnosti li v obliki pakiranja, 
embaliranja, transporta in predvsem v postopkih obstoj sicer bila 

prejemnik dogo a kol a letni 
ravni predstavljalo dodaten stro i se s tem strinjali. Zaradi tega je bilo treba poiskati ustrezne r
bi zapisane v transportni dokumentacij j fazi smo spoznali, da je 
treb ter skozi ugotovitve pois i so nam znani vsi podatki in vzroki 

skanja metod in postopkov, ki bi tovarjanja. V zamislih 
jih  je bilo osvetovanju z vodstvom pristan
dostopni in izvedljivi.

Metodologija raziskave

mo vedeli so vzroki za izgubo surovin in  bi se la o
vsebino moral i sisteme transporta. Metodologija raziskave je opredeljena v zasnovo in koncipiranje modela transporta ter 
logist ovo iskanja modela, uporabnega za primerjanje rednih transportov iste vrste.
Zahtevala je uporabo inovativnih, interdisciplinarnih ter v p pristopov, ki nebi motili procesov dela drugih sistemov, 

iskave uporabili kot primere dobre prakse odpravljanja Pr
l zakonodaji, kot je Zakon o plovbi po celinskih vodah (Uradni list RS, 2002), 

ise, ki urejajo de st Luka Koper - Port of Koper, 2011), , politiko 
lah o osnovnih podatkov, ki bi nam osvetlili raziskovalni primer. 

tovljenih pomanjkljivosti, ki so
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nja. Pri tem smo se o deskripcije. Nismo se zadovoljili zgolj z 
ozn znanja anal bi 

nas usmerile h konkretnemu primeru (metoda od konkretnega k -
podatke in spoznanja smo med seboj primerjali v kakovostni kombina smo 

malenkost, ki bi nam lahko povedala, kako bi znanstveno opirali na 
induktivne in deduktivne pristope ter procese anali

no aplicira vne procese storitvene dejavnosti, ki so temeljile na hierarhiji zaporedja posameznih opravil. S tem smo 
li ov ladij v 

ovo praznjenje in polnjenje, strukturo posameznih opravil ali storitvenih dejanj ter iskali postopke, ki bi lahko bili 
i prednosti in slabos motljivosti, saj nas znanost u , 

zmotljiv. V posto itev je bilo dovolj inteligentnih avtonomnih sistemov, ki delujejo samostojno in so po 
teoriji nezmotljivi, zato smo m ih med seboj primerjati ter iskati podatke, ki se
podatke, ki niso enaki in so zapisan rnih rezultatov, zato smo se odl

ocesov skozi konkret obliki, s  katerimi smo posk mik
pridobiti podatke, ki bi nam razjasnili primer ter pomagali razkriti vzroke za nastalo s
prometne industrije, kakor jo opisuje Zelenika (2010), kjer nazorno prika lementacijo mod
industrije v e v njegovih drugih zapisnih znanosti, ki 
metodolo je in raziskavo bilo potrebno uporabiti 
raziskovalnih tehnik in metod, vendar vse niso bile dovolj uporabne, zarad iskati sisteme, ki bi 

ulatov. Uporaben in zanesljiv sistem bi dal odgovor in predstavljal ustrezno tehnologijo
in prostora, predvsem pa  bi odpravil izgubo surovin. 

Potek raziskave tabela

Zaradi definiranja potrebe po sistemskem spreminjanju sistemov posamez vezanih na 
e v uvodnem delu pojasniti, da gre za transporte tovora, blaga in opreme v  multimodalni obliki 

organizacije. Gledano skozi sisteme delovanja pr se lahko bralcu zdi, kakor da to pojasnilo nima  poveza
kasneje pa ugotovi, da gre za no vezana na ladjo, ki pluje skozi pris avo blaga. Zato so 
postopki transporta in predvsem postopki nakl e dejavnike, ki lahko oz. ki pogosto 
vplivajo na posamezne storitvene aktivnost tevilni dejavniki, ki lahko transportni organizaciji, 
pristani anspo reminjanje lastnosti posameznega tovora, blaga ali
opreme. Izsledki nam povedo, da je varnost posameznih oblik transporta in pa varnost transporta posameznih artiklov, blaga, tovora in 
tudi opreme, zelo vezana na obliko transporta, infrastrukture, nakladanja in prekladanja, pogosto pa so postop
po sti. So tudi primeri, blike ali stanja 
tra tega smo n
na celoten obseg vseh storitev ter skozi posamez h postopkov in proces ali smo priti do klj

itro in varno prekladanje granulatov, ki so po 
svoji vsebini, obliki in agregatnem stanju zahtevali spremembe dosedanje oblike ustaljenega na orta in prekladanja.

Zbrane informacije so pokazale, da je po dolgoletnih poslovnih uspehih in zadovoljnem medsebojnem poslovanju strank, v procesu 
jem blaga, saj je skozi postopke prekladanja prihajalo do izgi e k

a odgovora. Za odpravljanje nepravilnosti in za odkrivanje napak ali 
ravnanja fi eb, smo se lotili preverjanja vseh postopkov in opravil v zaporedju multimodalnega transporta, 

e, ki bi om no in ustrezno prekladanje granulatov, ter nadaljnji 
transport.

Nabavna in transportna dokumentacija, ki je spremljala tovor 
granulata kvarcita, katerega dobava je bila razdeljena po mesecih, kar je bilo razvidno iz dokumentacije. Transporte so torej opravljali 
deset mesecev v letu - dva meseca pa je

mer v transportu a i manjkanja vsebine surovine. V l
, ko sta po a letni ravni, kar 

je bilo po i vso dokumentacijo ladijskega prevoznika in ugotovili, da je 
anjene dokumentacije je 

bila odpeljana vsa vsebina prejetih granulatov. Slednje je pov vil
dokumentacija. Zaradi primarnega prevzema, 
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iljanja granulatov nikoli ni bilo granulatov, saj je bilo samoumevno, da so 
transportni organizaciji, ki

Slika 1. Konvencionalni transport (Po vsebini raziskave pripravili avtorji 2020)

Zaradi povezave 
je, da a higieno ta ov, infrastrukture in prostorov, ki jih oddaja za 

olov je bilo mo iti, da gre
odpadnih materialov oz. drobne granulate (prah), shranjenih na deponiji odpadkov, ki bi lahko bili vsebina manjkaj

gre dejansko z surovino, ki je b
peskom in prahom s ceste. Ko ih materialov so se z ato ni bilo dvoma o ugotovitvah. 

delek so najprej iskali vzroke za nas za kar so imeli p
metodo ugotavljanja vsebine in stanja surovine je bilo ugotovljeno, da so bili granu

skupaj (primerj mivko), ico (kiblo).
mnik sta potrdila, da je bila tehnika obdel

surovina bila veliko la ansport lj in prejemnik nista imela 
rov Postopki priprave granulatov za 

transport so za janja, tovorjenja in prekladanja ni bil popoln, saj je ob 
pr li burja pa sta suhe granulate nosila po celotne

Pri cer bilo veliko dra
dlog ponudila prekinitev pogodbe in uporabo drug izogib prekinitvi 

in njen razvojni oddelek skupaj z znanostjo pristopila k iskanju ustreznih 
posameznih primerov.
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Slika 2. sistemi multimodalnega transporta (Po vsebini raziskave pripravili avtorji 2020)

Za primerno raziskavo in ugotavljanje vzrokov za spremembe smo morali najprej poiskati odgovore na v hipotezi postav
mokri?), kdaj navadno ladja p

jenje ladje, smise
ti v prihodnje. Najprej smo p

e variante s - kar v prist vse dr
n ekonomskega pogl ve, 

li pripravljeni na vlaganja, ki bi zahteval
pretovarjanja, in sicer na k in na popolnoma 

posodobljenem int skavo 
granulatov, ki smo jih skozi d es s presejanjem i je stanje surovin ob prihodu v 
pr i metodami smo izvedli tri poskuse ter si zapisovali aktivnosti, uspehe, ter varnost in sicer:

tovarjanje iblo), ki je pokazala, da je pretovarjanje manj us etovor 30.000 ton surovine 
smo rabili 8 ur, 12 ljudi in zajeten 

un pokazali, da je izguba med klona, ki smo ga sicer predpostavljali, nismo 
pa imeli dovolj podatkov, ki b

in nosilci dvigal na samem p
tem, kakor je pretovarjanje s kla 30.000 ton surovine smo rabili 5 ur, 10 ljudi in 

janja drugega blaga. Zaradi nepopolnosti sistema je prihajalo med 17 
in 21 % izgube materialov, kar je zopet pre
Popolnoma avtomatiziran sistem, je bil sistem vsesavanja granulatov skozi cevi, ki so sicer bile namenjene za pretovarjanje 
cementnega veziva ali suhega gradbenega cementa, ki so ga skozi prista ali naprej v 
cisternah de do vezave, 

e), se pravi a je dal celo 
izsledke ati peska ali kvarcita, kar 
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j zal, da smo za 30.000 ton surovin , izgub 
silos.

Ker je bilo idealno, da bi program postopkov s cementom prilagodili letnemu prihodu surovin granulatov, 
predlagali, mi. Dokazali smo, da suhi 
gra peskanje ali ar je transportna organizacija s cisternami spoznala 

ez, sklenjeni so bili novi posli in raziskava je 
Kakor je razvidno iz spodnje skice, smo ugotovili, da je za izpad ali izgubo surovin bil vzrok postopek 

i do novih spoznanj in ugotovitev, ki 
so proces posodobili, iz vo vrednost.

                        Tabela 1
                        Sistemi pretovar (Po vsebini raziskave pripravili avtorji 2020)

pretovarjanja oblika
Avtomatizirana

oblika
Kombinacije, 

sistemi 
300.000 ton na letni 
ravni

8 ur, 12 ljudi 5 ur, 10 ljudi 3

Izgube 27 30 % 17 21 % 0 % /
Poslovni uspeh 68 % 80 % 100 % /

nanostjo in izvedeno raziskavo pr
je omogo o uvedbo novih sistemov pretovarjanja, pri ega nadzora, ki je 
postopke p bnikom ponudili nove produkte log itev 

dobre 
prakse in elemente uporabe inteligentnih sistemov, ki o vne in umetne inteligence.  Znanost in stroka sta v 

itve.

Razprava

Znanstveni pogledi, dognanja strok vodstva, razvojnega ce posameznih primerov iz 
prakse so bili a
konkretnemu in konkretnega pro u spoznali kot zahtevn anje sistemov. Skozi 
posamezne faze lo a medkontinentalnega transport
podlagi domneve, da je v postopkih pre vo
in pr nova raziskave je zahtevala, da postavimo 
ustrezno tezo ali hi se zavedali, da je pred postavitvijo hipoteze nujno potrebno dobiti odgovore na nekatera 

lahko dala podlago za postavitev teze ali hipoteze. Prav zaradi tega smo se odl
iskat a, ki bi nam bila podlaga za oblikovanje hipoteze, in sicer smo ugotavljali v 
pripeljati (granulati suhi ali mokri). Prvotna in dolgoletna sod so potekala preko 

nj
dobili odgovor, da p
v stopki dviganja, spu z zajemanjem 
s stro ve , i prekladanja v 
prista o , smo pridobili odgovor, da si anje 
sistemov, uvaja sodobno tehniko in tehnologijo ter si no izbol . Pridobljeni odgovori so nam 
bili podlaga za postavitev hipoteze »Postopke pretovar anja«, kar se nam je v 
nadaljevanju tudi obrestovalo. Dokaz so bili novi postopki prekladanja, novi poslovni stik er nove in 
i

Skozi vse fa sredstev in vse oblike infrastrukture, povezane s konkretnim 
primerom, ter na podlagi znanstvenih teorij in izsle ist

nosti, da bi izguba bila storjena namerno ali pa je v sist ehno ih pomanjkljivosti. Iskali smo napake v 
zapisih spreml n v zapisih minerala na obrazcih pri spreje glede 

no za tovrstne ladje, iskali smo odgo no 
prekladanje in prekladanje z vpihovanjem in shranjevanjem surovin ali materialov skozi cevne sisteme. 
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Razprava pravljeni kot zelo suhi in imajo dolo
njihova sestava t ladati z orodji in kl

vilna. Suha in lahka oblika granulatov ali surovine je
m prekladanju, zaradi ist

ovora. Tehniko in tehnologijo smo spr istega 
materiala izvedli pret mer smo uporabili gibljive kovinske cevi, o
sisteme. Postopki so delno vedno p smo jih nastavili na 
17 ve a zaprtega pretovarjanja skozi vpihovalne sisteme 
in sklad s n po rdili postavljeno hipotezo, s katero smo 
dokazali, da je postopke pretova

prekladanja je je sta skrbeli le dve osebi, ob tem pa ni prihajalo do potrate 
pr e je pridobilo nov produkt v svoji storitveni ponudbi .

Sklepna misel

V sklepnem delu raziskave je treba pojasniti, da so sistemi logisti ni in
dejansko kot celota predstavlja primer dobrega multimodalnega logis ne logi
za druge oblike organizacije logistike. Kljub vsej organiziranosti, tehniki in tehnologiji, kljub izredno urejenim informacijskim in 
upravljavskim sistemom in vsem paradigmam ote, meri, e, 
organizacija in izve ov v nenehnem spreminjanju, ter da so potrebna dopolnjevanja in 
posodabljanja. Izguba vsebine surovin je bila podlaga za pobudo vodstva in raziskovalnega od za 
iskanje vzrokov, ki prostora. Obenem so ugotovitve bile podlaga za uvajanje novih in 

Skozi celotno raziskavo smo gmo obvladovanja sistem , zato smo 
iskali gradnike in nove metode razisko industriji 4.0 in sistemskem razvoju industrije 
5.0 e ovativno e predvsem v sodobnih sistemih inteligentne logistike in sodi v 
moderno obdobje industrijskega razvoja. Za uspeh smo poleg zakonodaje, podzakonskih aktov, notranjih predpisov in navodil v vseh 
fazah multimodalnega transporta, posebej v postopkih pri , e ISO standarde, vezane na sleherni 
postopek dela. P teme vodenja in upravljanja, lo in upravljavske 
sisteme ter iskali relevantne vzroke in posledice. Pri analizi vplivnih dejavnikov (l avtonomne sisteme) izbora 
ust povezave med sistemi, ter po
konkretnega podsistema, ki bi lahko opre ne razlike med transformacijskimi 
in transakcijskimi spremembami (multimodalni t in zapleten sistem, ki zaht
ekonomike prometa, organizacijskih povezav in sistemsko upravljanje), ter jih skozi te transakcijske ali postopne spremembe razumeli 
kot potrebo po nenehnem odzivanju na inovaci in okoljevarstvene zahteve. Pokazalo se je, da spremembe 
pomen

Za podkrepitev sorazmerno znanih metod in sistemov raziskave logistike in njenih posameznih storitev ali procesov smo uporabili najbolj 
znane teorije svetovno znanih avtorjev, kar se je 
Za postavljanje konkretne teze smo morali najprej pridobiti odgovore, ki so nas zi 

v iskanje orodij in modelov, ki bi nam dali odgovore na konkretne vzroke za izgube surovin. Ugotovitve so bile izho
sistemskih , za nadzor delovanja v logistiki pris

Tako smo na podlagi primerjalne analize klopu multimodalnega transpor
primerov, kakor tudi pravnih predpisov in navodil za delovanje posameznih procesov, lja 

ru obvladovanja enakih ali podobnih primerov, obenem pa predst
varili novo obliko 

storitve, ukt. Pri vseh uspehih se zavedamo, da je to le en primer in dober 
oritvene dejavnosti oziroma logistike. Obenem je , ki pojasni, 

stike ali v okviru njene dejavnosti
storitvene dejavnosti o primer dokazovanja posameznih teorij, ki se dotikajo raziskovalnega p
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