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VLOGA PODJETJI PRI USTVARJANJU NOVIH KOMPETENC

Barbara Gril https://orcid.org/0000-0002-8422-9843 1

Povzetek:
.  

Organizacije so v precepu predv
mi 

zaposlenimi morala biti strp

pa govori tudi ta prispevek,
i prehodu na podnebno 

nevtralno 

Klju .

THE ROLE OF COMPANIES IN DEVELOPING NEW COMPETENCIES

Abstract: Changes are normal and welcomed in business, but not many companies know how to cope with them and turn them into 
opportunities. This is largely due to the fact that companies have never before witnessed so many changes and disruptions in business 
as they do today. This lack of experience is the key reason why companies fail to adapt to changes. Most notably changes are 
occurring from increased competition and rapidly changing environment that companies do not know how to respond to. The 
transition to climate-neutral society will be rapid and intense. In order to successfully cope with these changes, company managers
should grow more tolerant of their employees and more decisive in their actions. Companies should take responsibility and ensure a 
smooth and successful transition, in line with new EU guidelines. Various factors will lead to the restructuring of human resources 
structures, as evidenced by this paper which defines the role of companies in creating new competencies. In this paper, there are also 
chapters that discuss the challenges that the companies in the energy sector are facing in terms of human resources as they are trying 
to achieve this transition.

Keywords: climate neutral society, enterprise, energy sector, jobs, transition, change, European Union.
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Uvod

EU direktive za doseganje podnebne nevtralne e
gospodarskih sektorjih. (European Commission, 2018). Novi poklici, ki nastajajo, novi razvoji in tehnologije, novi proizvodi in delovanje 

, v 
prvi meri. V tem prispevku identifikacije kompetenc, ki imajo 
pomemben vpliv na n

energetskega sektorja povezujemo z identifikacijo novih kompetenc. Te bodo na podlagi zahtev in razmer v skladu z novimi idejnimi 
ju in 

povpra

st). V
vacij. Tako se 

nove i

alno k
soke dodane 

m razi

velikim potencialom zagotavljanja novih in ka
a 

vzpostaviti spodbudno in predvidljivo okolje za poslovanje in investicije, ustrezno infrastrukturo kakovosti, sodobno informacijsko in 
etij. Hkrati je 

pomembno, da podjetja in

Cilj bomo dosegli (Vlada RS, 2017): 
s spodbujanjem razvoja znanosti in raziskav na prednostnih podr

lne verige vrednosti ter 

z zagotavljanjem spodbudnega in predvidljivega podpornega okolja, sistemov standardizacije, akreditacije in meroslovja ter s 
etij;

s spodbujanjem ustvarjalnosti ter s tem krepitvijo sodelovanja znanosti in umetnosti; 

podjetij, ki ne 

v obravnava situacijo, v kateri
e

pripomogle k doseganju zastavljenih ciljev. Pomemben faktor pri doseganju omenjenega pa so tudi podjetja energetskega sektorja. 
a razvoja. Pri tem so seveda pomembni tudi zaposleni v 

strani 
nja, ki so potrebna za doseganje ciljev EU do 2030 oz. 2050.

rije o novih 
zadanih ciljih EU in o pomembnem vidiku kompetenc zaposlenih.

ultatov raziskave na Poljskem. 
opredeljene nove smernice s strani EU za zagotavljanje podneb

nalize 
zaposlitev, ki jih voditelji in predstavniki raz h
energetskem sektorju.
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zagotavljanje podnebne nevtralne dru

21. 
ter socialno-

(Foong idr., 2018). Skupek vsega za energetski sektor pravzaprav 
zagotavljanje rezultatov globalnih ambicij za trajnostno okolje je 

u idr., 2019). 
vtorji opredeljujejo kot dejavnik, ki na gospodarstvo 

t
zaposlovanja ravno iz potreb po novih znanjih. Kompetence, ki se bodo na novo pojavile, bodo imele vpliv n

»Doseganje podnebno
v pono

Pomembne kompetence, ki bod

ljuje celotne industrijsko-
-

Preplet kompetenc s
Potrebo po uveljavljanju in ustvarjanju novih znanj vidimo na podlagi o

da smo skozi raznorazne poslovne situacije videli potrebo po novih 
pomen

problematiko, ki trenutno nastaja v sklopu, ko se gospodarska panoga spopada s strukturnimi spremembami. V skladu z 
ice, ki zagotavljajo doseganje 

podnebno tegiji za zagotavljanje podnebno nevtralne 
nacionalno energetskega in po - NEPN  ter EU zelenega dogovora.

Tako v kontekstu doseganja pod smernice NEPN ter EU smernice zelenega dogovora.
petih 

obje do leta 2030. To so: 

razvojem,
tnega razvoja Agende 2030,

delovanje organizacije v skladu s

skega koncepta Slovenije (EKS).

h
2050 (Vlada Republike Slovenije, 2020). 

NEPN pa se s svojim delovanjem navezuje tudi na izvedbo strategije »zelenega dogovora«.

Evropski zeleni d
inarni

Glede na predlog evropskega podnebnega zakona, ki veleva, da bo EU podnebno nevtralna leta 2050, bodo potrebne spremembe na 
a doseganje zastavljenega cilja bo pomembno uvajanje sprememb v gospodarskem sektorju. (European 

Commission, 2019). 
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Kompetence

Ko govorimo o kompetencah posameznika, to razumemo kot aktivacijo, uporabo in povezanost celote znanj, sposobnosti, motivov, 
samopodobe in vrednot, ki jih

a se v raznih kompleksnih in nepredvidljivih situacijah, ki se pojavijo tako v 
organizaciji
znanje in sposobnosti posameznika postavimo v ok

ti, kot 
ni fazi znanje, tiste, ki opredeljujejo njegovo kompetentnost. (Kohot, 2011).

eli 
kompetenc so temelj za pomembne kadrovske funkcije, kot so: zaposlovanje, usposabljanje in razvoj kadrov ter ohranitev in upravljanje 

, kaj je bistvenega pomena za izbiro, usposabljanje in razvoj lastnega nabora kadrov podjetja. (Center 
for Energy Workforce Development, 2019).

I

a podnebne 
nevtralnosti, morajo podjetja zagotavl jo 

predstavijo
jo odprtje novih delovnih jo jo dobro organizacijsko klimo in dobre 

kturno ne 
spada ravno v razpor oz. za katerega ima znanje. Slednje podatke 

komunikaci isti planet za vse 
kompetenc

ko se bo gospodarska panoga spopadala s strukturnimi spremembami. V opravljeni raziskavi lahko zaznamo tudi podatek, da bo 
projektno delo 

glede smernic zelenega d
anja 

usmerj
razvoji in 

tehnologije, novi proizvodi in delovanje te , s katerimi se podjetja morajo 
a astalih situacij. 

Spreminjanje zahtev po spretnostih in potreba po novem znanju pripomore k temu, da zaposleni potrebuje nadgradnjo svojega znanja 
u z znanjem o »zelenih 

poimenujemo »izzivi in spretnosti 21. ovnih
njih se uporablja tudi kombinacija kognitivnih ter socialno- jo

tehni nih znanj. Ta so opredeljena kot 
znan

-raziskovalno podlago. Neglede na vse, pa je potrebno vedeti, da so pomembne spre
Evropi rezultat trendov.

Kadrovska struktura zaposlenih in pregled potrebnih kompetenc zaposlenih za izvedbo projektov

adri za organizacije velikega pomena. 
Zadovoljstvo zaposlenih, zdravo okolje, v katerem delujejo,
dela ter k rasti in razvoju vsakega posameznika. Poleg skrbi za zaposlenega je zanj pom

kalo skladno z 
novimi smernicami glede novonastalih razmer in izpopolnjevanja vseh zahtev v energetskem sektorju. Delo na projektih je potrebno 

deti 
je zagotavljanje profesionalnega, korektnega, konstruktivnega ter temeljitega 

,
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ovsko ladati 
imeti mora delovno prakso, znati mora upravljati s strankami, prav tako pa mora imeti korekten odnos do 

drugih zaposlenih, poznati mora poslanstvo organizacije, , v kateri deluje, 
Pri strukturiranju kadrov pazimo 

predvsem na podro katera opredelimo glede na obvladovanje znanja. 

Zavedati se moramo, da ima vsak posameznik svoja znanja
emo v sklopu kompetenc, ki izhajajo s

enjenih 
, vidne kot (Center for Energy Workforce Development, 2019): 

Medosebne spretnosti: Sposobnost za spretno delo z ljudmi, ki zajema:
Skrb za druge, razumevanje vedenja drugih in ustrezno odzi v 
ter individualnih razlike, s tem evanje

erbalno vedenje, ima sposobnost nanju s 
tevanj

to primerno.

podjet
drugih.

profe

evanje :
nih 

Motivacija: Dokaz zavezanosti us da:
m ter 

Zanesljivost: Prikaz odgovornega vedenja pri delu, tako da:
bnih 

juje obveznosti na delu.
:

i in 
nalog ter za izpopolnjevanje trenu

:
t za zaustavitev pri delu, sposobnost hitrega preusmerjanja pozornosti 

in 
sprejemanje sprememb dela.

i :
ontekstu 

riprav

delovne sile. Slednja mora dandanes biti podkrepljena z znanjem

Poleg vsega omenjenega pa ne smemo pozabiti, da je za doseganje zastavljenega cilja pomembno tudi v
odnosov in visoke organiziranosti.
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Slika 1. https://www.trainerslibrary.org/competence-hunting/)

Spremembe v organizacijskem okolju

sektorju. 
analizo javnih politik, Interdisciplinarni center za organizacijsko 

raziskovanje in razvoj ter Jagiellonian Univerza. Raziskava je bila narejena v sodelovanju s
na Poljskem. Spodaj so navedeni rezultati raziskave, ki predstavljajo 5 skupin kompetenc, ki so v povezavi s
v kadrovanju v prihodnosti najbolj iskane (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013):

specialno oz. strokovno znanje,
s ne,
poslovno znanje,
m ,
zanje tujega jezika ter druga znanja.

, a vendar obstaja na trgu veliko podjetji, ki v svoji organizacijski strukturi 
. bolj

posameznih kompetenc danes in v prih
no sektorsko perspektivo, ki opisuje 

celoten trg dela diplomantov. Pri razlagi rezultatov je zato po poznavanje geofizi
raziskavi bilo
vendar iskanost

vodenje
podje

roenergetskem sektorju. To so: poznavanje 
delovanja

oznavanja
delov oviti rabi 

avanje
energetskih presoj. 

ter for 
Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013):

znanje to so informacije pridobl procesom, npr. znanje v zvezi s
ipd.;
spretnosti 
tujega jezika, komunikacijske in
sposobnosti 



34

Perfectus AC 2/2020

drugo gorijam (mobilnost, integriteta itd.).

Spodnji grafikoni nam prikazujejo podrobne rezultate glede pomena kompetenc, po posameznih skupinah, v primerjavi s sedanjim 
stanjem in s petletno perspektivo. 

Slika 2. -2019 (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013)

Zgornji graf (Slika 2 -2019)
sistemov 

ter geografsko znanje je vidno, da bodo omenjena znanja izgubila pomembnost. Osr ij
nih

mater bodo v petletni primerjavi bila veliko 
i so prikazana na zgornjem grafu (Slika 2. -2019), pa 

Spodnji graf (Slika 3Napaka! Neveljavno samosklicevanje zaznamka.) pa prikazuje zna
kovanju 

amske
naprav, 

nja od
-napetostnih sistemih, pripravi 

zaciji testov. Ostala omenjena znanja, ki so prikazana v zgornjem grafu (Slika 
3Napaka! Neveljavno samosklicevanje zaznamka.), bodo v petletni primerjavi po zanimanju ostala nekje enaka.
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Slika 3. Strokovne spretnosti 2014-2019 (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013)

Slika 4. -2019 (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013)

Zgornji Slika 4. -2019
rojektnega 

tne perspektive, pogajanje ter 
ije ter 

marketinga je v tekom petih let padlo, znanje glede prava in pravnih predpisov, pa je tekom petih let ostalo enako.
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Slika 5. -2019). Pomemnost 

zavest glede kvalitete, sodelovanje, pobude, 
organizacija lastnega dela, prilagaj

nost vplivanja na druge.

Slika 5. -2019 (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013)

Slika 6. Tuji jeziki in druga zahtevana znanja 2014-2019 (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013)

Glede tujih jezikov in drugih zahtevanih znanj lahko na zgornjem ) vidimo, da po 
ne, 



37

Perfectus AC 2/2020

tekom naslednjih petih let postalo najbolj pomembno. Pravzaprav je glavni jezik, ki bo najbolj pomemben za 
o, kot je bilo v preteklosti. 

Na drugi strani imamo druga zahtevana znanja, ki jih prikazuje zgornji graf (Slika 6. . Vsa 
druga zahtevana znanja ju petih let postala m

Zgornji grafi (Slika 2 Slika 6) rani Centra za 
vrednotenje in analizo javnih politik, Interdisciplinarnega centra za organizacijsko raziskovanje in razvoj ter Jagiellonian Univerze. 
Prika asledjem poglavju 

petence energetskega sektorja

Ede
ri njihovem pridobivanju. V spodnji tabeli ( Tabela 1

onudb, tiste 
kompetence, za katere predstavniki sektorjev menijo, da so pomembne; tiste, ki jih je zelo malo,
pridobiti. V spodnji tabeli so prikazane kompetence, ki veljajo kot temeljno znanje in delodajalci pri pridobivanju kadra z znanjem teh 

Tabela 1
Analysis of Public Policies idr., 2013)

Pomembnost
znanja

Sposobnost uporabe 3D oblikovalskih aplikacij 4,88 3,38
Sposobnost uporabe Office programov ter dokumentov aplikacij 4,82 2,18

4,80 2,25
4,70 3,44

Znan 4,67 2,91
Integriteta 4,67 3,50

4,60 3,80
Sposobnost verbalne komunikacije 4,60 3,89

4,60 3,44
4,58 3,18
4,58 3,50

Poznavanje zakonov in predpisov 4,56 3,56
Sposobnost upravljanja s kupci 4,56 3,50
Zavezanost 4,56 3,57

4,56 3,22
4,55 3,30
4,50 4,20

Poznavanje elektroenergetskih naprav 4,50 3,38
4,50 3,70
4,44 3,78

okviru njegovega poklicnega napredovanja. Oseba, ki je iniciativna, kreativna, samostojna pri delu, sposobna delati timsko delo, ima 
lastnosti vodilnega in zna organizirati delo in ima organiza
napredovanja. P st, dobre manire, zavezanost in 

ja profesionalnih kompetenc mora
tujega jezika

ih 
zastavljenih ciljev posameznika.
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Zavedati se moramo, da ima vsak posameznik svoja znanja, s katerimi lahko pripomore k delovanju d
sklopu kompetenc, ki izhajajo s

izkazuje svoje znanje s tem, da obvladuje spretnosti kot so opredeljene v raziskavi Center for Energy Workforce Development (CEWD, 
2019):

medosebne spretnosti oz. sposobnost spre
kontekste z zaposlenimi,

ndarde,
druge 

je zanesljiv in odgovoren pri opravljanju svojega dela,
je zavezan k samorazvoju in samorasti,

ima s r te uporabi v kontekstu 

potrebnih slenega pri procesih dela 
organizacije. Omenjene kom

delovanje pri izvajanju 
projekta. Poznamo pa tudi druge vrste kompetenc, ki so nadaljevanje osebn zelo pomembne. Te so 

akademske kompetence,
kompetence delovnega mesta,
celotne-industrijsko-

poklicno 

Zadovoljstvo zaposlenih, zdravo okolje, v katerem delujejo
dela ter k rasti in razvoju vsakega posameznika. Poleg skrbi za zaposlenega je zanj pomem

tekalo skladno z 
novimi smernicami glede novonastalih razmer in izpopolnjevanja vseh zahtev v energetskem sektorju. Delo na projektih je potrebno 

a projektih bodo morale biti zato ustrezno kompetentne. Potrebno je predvideti 
vljanje profesionalnega, korektnega, konstruktivnega ter temeljitega 

sodelovanja zapos , je za delo na projektih
ladati 

imeti mora delovno prakso, znati mora upravljati s strankami, prav tako pa mora imeti korekten odnos do 
drugih zaposlenih, poznati mora poslanstvo organizacije, , v kateri deluje, 

drov pazimo 
h, ki jih opredelimo glede na obvladovanje znanja. (ELES, 2020)

Ugotovitve in razprava o rezultatih

diplomante vseh smeri na zvedenih v okviru 
elektroenergetskem sektorju. Omenjeni 

predelavo, dist
i a, 

biomase, geotermalna energija, bioplin). V okviru opredelitve sektorja spadajo sem tudi proizvajalci specializirane opreme za omenjena 
v for Evaluation and 

Analysis of Public Policies idr., 2013).

kot je bila izvedena raziskava. In sicer zaradi
emembe bili pogoj zagotavljanja pomembnih informacij v zvezi z 

analizir

(Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013):
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Intervjuji s strokovnjaki in delodajalci so po i med podjetji precej 
razlikuje.
Opazili so trend, da ni bilo shem za ustvarjanje delovnih mest (opredeljenih kot zaposlitev na podlagi pogodb o zaposlitvi) in da 
je sodelovanje po drugi pravni s
ustvarjanje delovnih mest odvisno od narave dejansko izvedenih projektov.
Subjekti, in sodelavcev odvisno od uspeha 

Podjetja so glede na zgoraj navedeno jasno sposobna navesti, katere kompetence so jim sedaj pomembne in katere bodo v 
prihodnosti. N bodo 

Faza raziskovanja je potekala v treh delih (Center for Evaluation and Analysis of Public Policies idr., 2013):

1. za:
a) sektorjem ter posvetovanju

Krakovu in regionalnim uradom za delo v Krakov sektorja in prepoznali kontekst 
sektorja
razgovorov in posvetovanj. 

b) Kadrovske raziskave v tem s zzivov, 

2.
a) Poglobljeni intervjuji s predstavniki izbranih podjetij postopki 

kompetencah).
b) v
c) Razvoj skupin podjetij, ki temeljijo na postavkah povezanih z elektroenergetskim sektorjem, analizah kadrovskih raziskav 

ter smernicah strokovnjakov in podjetji. Po pregledu seznama, po katerem so bili nekateri subjekti odstranjeni, ker niso 

d) Anketa sektorskih podjetij, ki so uporabila

v povezavi s shemo zaposlovanja za obdobje 2014-2019 v 
skladu z informacijami o kompetencah, ki jih diplomanti potrebujejo za svoje napredovanje v podjetjih, kateremu profilu bi 
najbolje ustrezal v elektroenergetskem sektorju, je raziskava zajela 20 podjetij
predstavlja 35 % podjetij elo sodelovati v anketi, medtem ko so drugi izjavili, 

3. Analiza kompetenc:
a)
b) elektroenergetskega sektorja, po 

sodelovanju v raziskavi je bil 33).
c)

podatkov o trenutno pridobljenih iz
kontekst,

d) Spletna anketa med predstavniki un

alnih rezultatih, ki so pomembne za sektor in so pridobljene na 
zpolnili predstavniki 16 

ij.

zakonodaje, ki bo v skladu z zelenim 
f

,
pridobili nova delovna mesta. Prav tako
iskane, kot so bile v preteklosti. Nekatera znanja
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o, 
mpetenc po sektorjih s pomembnostjo kompetenc posameznih skupin v nasprotju s 

sedanjim stanjem kompetenc ter s tistimi, ki so omenjena v petletni perspektivi. Rezultati nam prikazujejo, da ostaja pomembnost 

ter poznavanje dela avtomatizacij naprav, b . Pomen znanja o napravah, ki se uporabljajo v sklopu 
dela z obnovljivimi viri energije, elektr , pa 

bo 

poznavanj
ter znanje iz sektors

pliva na 
ela. 
ega 

n 
zaposlitvenih profilov pa lahko vidimo, da je terensko delo nujen sestavni del celotnega sklopa projektnega dela. Usmerjenost podjetij v 

ve. To pravzaprav 

kontekstu zagotavljanja novih znanj in cel je tukaj pomembna predvsem
in, 

in da jim bo 
oddelkih,
razumevanje osnov. Vsi zaposleni v podjetju morajo skupaj s svetovalci razumeti spremembo ter jo ponotranjiti. To pomeni, da morajo 

naslednjih nekaj let. Pri tem je pomembno, 

je tako 
ori vedbo 

a pojavljanja tehnologij, ki

bolj zapletene naloge, od katerih ne more biti vsa podlaga zgolj . To pomeni, da bo 
ot so 

.

Sklepna misel

Prehod na podnebno nevtralno EU podpira sodelovanje v
zelenega 

okolja zelo zahtevne. Podnebne spremembe so ne
da 

-

kt 
Horizont 2020, ki izhaja iz programa za raziskave in razvoj s strani EU financiranja).

energetskem 

istem 
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a 
delovna mesta. 

je trga dela in prilagodljivost politik trga dela lahko pomembno prispevata h gospodarskemu razvoju in kakovosti 

kako in 
adicionalnih 
mest vplival 

in za krepitev inovativnosti, 
n bolj 

posebej pomembno zagotavljanje 
kakovostnih delovnih mest, ki zaposlenim nudijo ustrezno raven pravne, ekonomske in socialne varnosti. Prilagoditve trga dela bodo 

a spoprijema s spremenjeno starostno 
janje in 

dela, 

i in bolezni, 
povezanih z delom 

ev. 

znanje v energetsk e. Glede na dinamiko sprememb
revoluciji, ko se je pojavil parni stroj,
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