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Revija Perfectus AC je interdisciplinarna znanstvena revija, ki 
turizma, odprtih inovacij, 

Vsebina ni omejena zgolj na navedene tematske sklope, ampak 

prispevke, ki obravnavajo nove in aktualne teme in 
predstavljajo znanstvene 
in uporabo v praksi. Vsled tega objavljamo tudi tematske 

Za

Pogostost izhajanja
Revija Perfectus AC izhaja enkrat letno. Tematske revije pa 
izhajajo po potrebi.

Politika za prosti dostop
Revija Perfectus AC odprt dostop do svojih vsebin, ki 

ovacij, po katerem bi prosto
dostopni rezultati javnosti globalno izmenjavo
znanja.

Navodila avtorjem

raziskovalnega dela avtorjev. Prispevki so lahko napisani v 
slovenskem, ang

avtorskih pravic. Prispevki niso honorirani. Objava prispevkov 

da vam posredujemo predlogo z bolj podrobnimi navodili). Na 

morajo biti pred objavo lektorirani. Avtorji so odgovorni za 
jezikovno ustreznost. Ne uporabljajte opomb v besedilu. 
Eventualne opombe, ki naj bodo kratke, navedite na dnu 
besedila skupaj z literaturo. Seznam citirane literature oblikujte 
po APA-standardu. Na koncu prispevka so navedeni po 
abecednem redu. V k

neodvisna recenzenta. Na osnovi mnenj in predlogov 

ali ga 

Podrobna navodila najdete na: 
http://www.andrejraspor.com/perfectus_zalozba
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ALI SE V SLOVENSKIH PODJETJIH ZAVEDAJO POMENA VREDNOTENJA DELA?

Andrej Raspor https://orcid.org/0000-0002-8098-95541

Povzetek: Raziskava o vrednotenju dela v slovenskih podjetjih je nastala iz potrebe, da ugotovimo, kako slovenska podjetja pristopajo 
, 

odprtega in zaprteg
etrtletju 

2018 po podatkih AJPES iz poslovnega registra (ePRG) skupno 215.354 registriranih poslovnih subjektov, od tega 72.922 

za k
v velikih 

jejo 

vredno
obstaja 

tveganje, da se pri sklepanju oziroma po Slovenskim delodajalcem raziskava daje vpogled v 
s 

akademsko prakso. 
eba, da 

se jih seznani s

: vrednotenje dela, Slovenija, podjetje, delodajalci.

ARE SLOVENIAN COMPANIES AWARE OF THE IMPORTANCE OF 
PERFORMANCE REVIEW?

Abstract: The research on performance review in Slovenian companies arose out of the need to determine how Slovenian companies 
approach evaluation process. The survey was conducted in 2018. As part of the research subject, we conducted a survey consisting of 
11 open-ended and closed-ended questions regarding the evaluation of employee . Participants in the survey were HR
leaders from Slovenian companies. The results provided us with information on what methods organizations use to evaluate 

and how they do it. According to AJPES data obtained from the Business Register (ePRG), there were 215,354 
registered business entities in Slovenia in the last quarter of 2018, of which 72,922 were companies. The research was carried out in 
65 Slovenian organizations. The sample covered 0.09% of all organizations in Slovenia. Since this was a quota, professionally ad hoc 
sampling, we tried to evenly sample organizations of all sizes. As a result, all groups are represented evenly which gives us
information on orderliness of evaluation for all four groups. Since a larger number of employees surveyed work in large companies, 
we gathered data for the majority of Slovenian employees. We posed the following thesis: Slovenian companies evaluate their 
employees largely due to legal requirements and still do not make use of modern evaluation trends to a satisfactory extent when
conducting evaluation. As expected, the research confirmed our thesis and readers may thus consider this finding as insignificant. 
However, this is not the case. On the contrary, rising awareness that companies lack a satisfactorily regulated evaluation process may 
urge the companies to take actions to ensure better evaluation process in the future.
The limitation of this research is the number of companies involved. Note that whenever we have a non-probability sampling it often 
results in bias samples, which can lead to drawing wrong conclusions. The practical application of this survey is that it offers
Slovenian employers an insight into the current situation in terms of employee evaluation. The findings are also relevant to experts 
and theorists and lecturers in the field of human resources, especially in the field of employee evaluation. They can incorporate 
findings into their business and academic practice.
The most recent survey of this kind was conducted in 2000. For this purpose, there is a need for both staff and employers to get 
acquainted with the current situation.

Keywords: job evaluation, Slovenia, company, employers.

DOI: 10.5281/zenodo.7244591
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Uvod v raziskavo o vrednotenju dela v slovenskih organizacijah

Pod
uporabo sistemizacije dela v sodobnih organizacijah Raspor, 2017). Tako se podje dejstva, da 

vrednotenja dela obsega tisto dejavnost organizacije, ki se ukvarja z vrednotenjem proizvodnega dejavnika: dela in znanja delavca 
(Uhan, 2000). Lahko bi rekli, da ije, ko dohodek ali del dohodka prehaja 
v obliki sredstev namenjenim zaposlenim v osebno lastnino in si ga delavci prisvojijo zato, da pokrijejo svoje osebne potrebe. Skratka gre 
za to, da so 

je dejstvo, 
da so opisi delovnih mest sestavljeni tako, da organizaciji ne vedno 

enil je, da bi bilo dobro 
jal, da ljudje 

pogosto opravljajo delo brez opisa delovnih mest ali pa z nejasnim in tudi z zastarelim opisom. Tako stroka predlaga, da mora tudi 

(Raspor in
2017). Takratni nam ni model SDP (sistemizacija dela kot proces) za na zna

e izrabe 

Namen tokratne raziskav , kako imajo slovenska podjetja urejeno vrednotenje dela in ali se zavedajo 
pomena vrednotenja pri motiviranju zaposlenih. Postavili smo naslednjo tezo: slovenska podjetja imajo vrednotenje bolj kot ne zaradi 
zakonskih

stavitev metodologije raziskave in ugotovitve 
raziskave. Prispe

tantno 
spreminjanje poslov Raspor, 2017). Temu mora biti 

asovno obdobje 
in ne kot kontinuiran proces. Kot takega ga obravnava tudi slovenska zakonodaja. Sestavni del sistemizacije dela je vrednotenje dela. 
Vrednotenje dela je interdisciplinarna veda, katere osnovna spoznanja in metode izhajajo iz ekonomskih in organizacijskih ved (Uhan, 
2000) nj 

ergonomije in fiziologije dela. Skratka gre za interdisciplinarno delo, ki ga 

ke (Uhan, 
2000).

nekaterih podjetij in 
ih pretresov 

v strukturi podjetij in do velikih gibanj, ki so vplivala na delovanje organizacij. V Slovenijo je vstopilo kar nekaj velikih globalnih podjetij. S 
a je urejenost 

procesov vsekakor pomembna, vendar njihovo izvajanje in merjenje
em 

in Tivadar, 1990, str. 102). Najbolj znani metodi analize dela sta funkcijska in pozicijska anketna analiza dela, ki 
ju po prej navedenem avtorju povzemamo v nadaljevanju. 

iza dela nam 
pove:

kaj delavec naredi v povezavi s podatki in v primerjavi s sodelavci ter ostalimi delovnimi  mesti,
katere metode in tehnike uporablja pri svojem delu,
katere stroje, orodja in opremo uporablja,
katere materiale, proizvode, storitve delavec proizvaja, torej kaj je produkt njegovega dela.
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medsebojne povezave, potrebne za izvajanje dela,

hteve,
ostale karakteristike delovnega mesta kot npr. pristojnosti in odgovornosti.

Pri analizi dela nas zanima,
ljanje nalog v okviru delovnega mesta.

svetu sta se razvili dve veliki skupini metod 
sako organizacijo 

in okolje. Te metode delimo na :
Globalne ali sumarne metode:
Kriteriji po katerih dela primerjamo med seboj niso vnaprej dogovorjeni. Pri teh metodah dela primerjamo med seboj le na 
osnovi globalnega , katero delo je bolj in katero delo je manj zahtevno. Vendar pa razlike v 

a 
oda klasificiranja.

Pri tej metodah vrednotenja del poteka naprej dogovorjenih kriterijev in 
ocenjevalnih lestvic. S temi metodami lahko ocenimo, elo 

, v katerem izmed kriterijev se primerjana dela med seboj razlikujejo. Najbolj poznani 

Danes so prisotne zelo hitre (na moment turbulentne v organizaciji kot tudi v okolju, 
ki zahtevajo, da organizacija neprestano prilagaja svoje ali jih celo narekuje. Te potrebe mora 
organizacija sprejeti kot svoje razvojne cilje. Prav to smo imeli v mislih,

(Raspor idr., 2017) , pa prav gotovo ne bo om
obstala le tista podjetja, ki se bodo znala hitro odzivati na spremembe, saj d
globalizacija ter konkurenca inovat (Waiganjo, Mukulu
in Kahiri, 2012) (Chang in Huang, 2005). Trajno 
ko

ukrep 
kar neposredno vpliva na odno , ki vodi podjetje k doseganju svoje 

Gardner, Moynihan, Park in Wright (2001)
organizacijskih ciljev, kar nas usmerja v raziskovalna prizadevanja na pod

globalizacija in hitra rast informacijskih tehnologij

ki, storitve za stranke, informacijske tehnologije , raziskave in razvoj (R & 
R), obdelava podatkov in prodaja (Subroto in Sivakumar, 2012).

uporabo sistemizacije dela v sodobnih organizacijah. Nieboer iz podjetja Synergetics Group (2007) navaja, da je dejstvo, da so opisi 
Kellaway (1997)

opisi delovnih mest stari in tradicionalno vklj
Simon (2004) ugotavljal, da ljudje pogosto opravljajo delo brez opisa delovnih mest ali pa z 

nejasnim in tudi z zastarelim opisom. 
, bilo stanje v Sloveniji leta 2018. Slovenija (UMAR, 2018) se je v preteklih letih 

obremenjevanja okolja. 
livom 

agoditvi trga 



83

Perfectus AC 2/2020

na enoto pr

Vsled tega je potrebno na novo definirati ceno dela, ki pa se jo lahko izvede le na podlagi ustreznih raziskav stanja in dobro pripravljenih 

Metodologija raziskave

u predmetne 

A fakultete 

Podat ipa. 
i so 

a 
eriji 

vrednotenja, povezava kriterijev s strategijo, uporaba kriterijev, pomembnost kriterijev, zadnji kadrovski trendi in uporaba kriterijev, 
slabe prakse).

h najbolj opisujejo.
piska celotne 

izbrali neverjetnostni vzorec. Lahko bi ga opredelili kot kvotni (anketar za 
m 

ne kvote, velikosti podjetij); ekspertni (enote izbere ekspert glede na poznavanje podjetij); 
namenski (enote izbere raziskovalec po svojem subjektivnem preudarku, glede na namen raziskave) vzorec.
Izrecno velja zato ponoviti, da vedno, kadar imamo neverjetnostni vzorec, obstaja tveganje, da se pr
na celotno populacijo motimo. 

Demografija

V nadaljevanju predstavljamo demografske podatke za podjetja, v katerih smo izvajali raziskavo. V Sloveniji je bilo v zadnjem
2018 po podatkih AJPES iz poslovnega registra (ePRG) skupno 215.354 registriranih poslovnih subjektov, od tega 72.922 gospodarskih 

pokriva 0,09 
% vseh o

Regija

Slika 1. Regij

Slika 1. Regija
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Dejavnost po SKD

Zajeli smo organizacije iz vseh strok (Slika 2. % pa jih je 
navedlo druge dejavnosti.

Slika 2. Dejavnost po SKD

Velikost podjetja

in smo se trudili, da bi enakomerno zajeli vse velikosti organizacij, so te enakomerno 
zastopane (Slika 3. Velikost organizacij) i

Slika 3. Velikost organizacij

Podatki o a privatne organizacije (Slika 4.
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Slika 4.

Ugotovitve raziskave 

Uporaba kriterijev vrednotenja v organizacijah 

V slovenskih organizacijah pri vrednotenju (Slika 5.
metode. Le v 2 % organizacije
pristop k vrednotenju. 

Slika 5. Kriteriji za vrednotenje

Povezava kriterijev s strategijo organizacije

erijev s svojo strategijo. V kolikor navedemo le nekaj ugotovitev:
rtini organizacij sicer imajo, svoje zaposlene usposabljajo za ciljne kompetence, potrebne za udejanjanje 

ni. 
Organizacije imajo svojo strategijo objavljeno na spletnem mestu, vendar je ne povezujejo s kriteriji za vrednotenje dela oz. 
zaposlovanja. 

takih, ki to
Organizacije tudi nimajo jasne vizije in ustreznega znanja, kako povezati kriterije vrednotenja s svojimi strategijami. 

Uporaba kriterijev

odatnih znanj 
ali funkcionalnih znanj, del
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Kriteriji po pomembnosti/rangiranje

prilagajajo, da bi dosegle cilje. 

Zadnji kadrovski trendi pri uporabi kriterijev

Pri uporabi zadnjih kadrovskih trendov (Slika 6. Zadnji kadrovski trendi pri uporabi kriterijev) Zadnji kadrovski trendi pri uporabi 

Slika 6. Zadnji kadrovski trendi pri uporabi kriterijev

ne zaradi zakonskih zahtev. Metodologija je 
otranjega znanja 

niti dovolj sredstev, da bi najeli zunanje strokovnjake. 
Tam, kjer so bili

ost 
kadrov, h 

), da uporabi 

diversity management, upravljanje kompetenc, razvoj talentov itd.

Problemi/slabe prakse

podjetjih problemov niti nimajo
urejene na globalnem nivoju. 
Tam, kjer zaznavajo probleme, priznavajo, da 

st, prihaja 
do nezadovoljstva zaposlenih, p

i vplivala 
na zavzetost delavcev za delo.
Prisotni pa so tudi primeri, ko organizacije ne vidijo smisla v vlaganju a in strokovnega znanje v metode vrednotenja. Zahteve 

i smiselno vlagati v izdelavo 
e, da je 

rabi kombinacija metod vrednotenja.
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cu bolj ali manj 

o morali 
sklicevati krizne sestanke in se o vrednotenju dogovoriti na ravni skupine

itivno sprejet, 

ote in 
druge in postaviti 
najprej strategijo podjetja, nato pa iz nje izhajati pri vrednotenju delovnih mest. 

Razprava o ugotovitvah

n se pri
Dejansko 

edanje, da 
podjetja nimajo zadovoljivo urejenega vrednotenja,

em stalnem 
spreminjanju prihaja do prevelikega administrativnega dela. Kadrovskim strokovnjakom predstavlja razvoj ali posodabljanje sistemizacije 

nizacijah v zadnjih letih 
jo ekspertnega 

kavi o vrednotenju dela v slovenskih organizacijah

o zazna 

m podjetja. To 

novih storitev, z evanjem ponudbe. Pri tem pa ne sme zanemariti zaposlenih in mora z zaposlovanjem 
.

realizacijo

e, imajo enostavno strukturo 
in njihovo 

vodstvo je v neposrednem stiku z operativnim poslovanjem (Raspor idr., 2017).

ali 

zastaviti kriterije, da bodo zaposleni zavzeti in motivirani, da bodo lahko organizacije dosegle zastavljene cilje in se ohranile na hitro 

Organizacijam bi seveda

zahtevnosti dela, bi sodobn
, kjer 

dominira formalna izobrazb
dgradnje svoje 

sistemizacije dela za vsako spremembo vsebine dela in svoje kompetentnosti (Raspor idr., 2017).
pisov in 

specifikacije vseh aktivnosti, ki smo jo izvedli v analizi dela ali na osnovi ocene pristojnega. Vsekakor gre za zajemanje in ugotavljanje 
merljivih razlik zahtevnosti pri delu. Da pa ne bi prihajalo do nejasnosti in nezadovoljstva je to potrebno opraviti strokovno.
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